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Els que des dels més diversos sectors, tant publics com privats, ens
dediquem i posem el nostre interés quotidia a fomentar |'esport
entre els nostres conciutadans, som conscients del progrés tan ex-
traordinari que ha experimentat la nostra ciutat, podent afirmar,
des de la perspectiva que doéna el pas del temps, que en tots
els camps, perd en gran manera en |'esportiu, ens trobem davant
d'una ciutat que poc té a veure amb la Valéncia de I'tltim ter¢ del
passat segle.

"

Com bé és sabut, en estos Ultims anys, amb I'esfor¢ de tots, hem organitzat grans es-
deveniments esportius de primera linia, internacionals i nacionals, que han portat a la
nostra ciutat als millors esportistes de cada especialitat.

Simultaniament i de forma quotidiana tenen lloc un nombre molt important d'activitats
populars i dirigides a la base, que no posseixen la forca mediatica dels grans esdeveni-
ments esportius, i que en el cas de I'’Ajuntament s'emmarquen en el que es denomina
"esport per a tots” i constituixen |'eix fonamental de la seua area d'esports. Tota esta
labor pacient i constant dia a dia, any rere any, ha motivat que en dos ocasions el Consell
Superior d’Esports ens haja distingit amb el Premi a |'entitat Local que més ha destacat
en les seues iniciatives en foment de I'esport, i que I'Associacié de Capitals Europees
de I'Esport (ACES) aprovara designar-nos Capital Europea de |'Esport en el present any
2011.

Lesforg i el treball ben fet per tots en estos passats anys ha esdevingut que Valéncia esta
preparada com a ciutat per a aportar el millor de si mateixa, el millor dels seus tecnics,
dels seus educadors, dels seus dirigents esportius, i dels seus esportistes. Disposem
d‘un entramat técnic i huma que ens pot portar a consolidar el sistema esportiu local,
adequar-lo a les nostres necessitats i aspiracions, i continuar creixent com a ciutat euro-
pea, moderna, solidaria i amb una amplia visi6 de futur.

Eixa és la intenci6 del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia, marcar les directrius que
ens permeten afrontar el permanent repte de futur, el nostre futur de ciutat esportiva,
a través d'una oferta d'infraestructures i servicis esportius que done resposta a les nos-
tres necessitats internes, perd que al mateix temps resulte atractiva i ens projecte en
I'exterior.

Es tracta per tant d’un pla conjunt de tot el sistema esportiu de Valencia, en el que s'han
implicat i han collaborat els diferents sectors: les administracions publiques, el sector
empresarial, el sector de servicis i de comerg, les universitats, els clubs, les associacions
i federacions esportives, les empreses esportives, les AMPAs, les associacions veinals,
les Falles, el sector dels mitjans de comunicacio, el sector turistic i totes les persones
particulars lo que han desitjat.

Perque creiem a Valéncia i en I'esport com a activitat saludable, educativa, ludica i ge-

neradora d'una important cohesié social i familiar en la nostra ciutat, i perque som cons-

cients de la necessitat continuar progressant apostem per emprendre una nova etapa

que a partir dels éxits aconseguits i de |'experiéncia adquirida ens projecte cap a un futur
esportiu que s‘albira apassionant.

Rita Barbera Nolla

Alcaldessa de Valéncia






L'esport i la practica fisica ocupen cotes importants de
presencia en la majoria de les societats actuals i de ma-
nera especial en la nostra ciutat. | esta presencia ha co-
brat tanta forca que l'esport s’ha convertit en un dels
sistemes socials que caracteritzen la societat actual i en
un dels referents de major rang a Valéncia.

Davant d'esta situacié cal preguntar-se quin tipus d'es-
port ha de fomentar-se, quin tipus d'esport és el que
preval en la major part dels paisos i, en el nostre cas
concret quines accions hem d'emprendre per a continuar
avancant i com hem de fer-ho.

Per a donar resposta a estos interrogants i a altres que van sorgir com a consegq(iiéncia
del desenrotllament d'este treball, la Junta rectora de la Fundacié Esportiva Munici-
pal de I'Ajuntament de Valéncia va aprovar per unanimitat encarregar als seus técnics
I'elaboracié del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia.

La circumstancia historica de la designacié de Valencia Capital Europea de I'Esport
2011, oferia una oportunitat sense precedents per a elaborar un document rector del
nostre esport en la ciutat, treballat i consensuat durant I'any 2010, i la publicacié de la
qual es fera coincidir amb la capitalitat esportiva.

Es tracta d'una iniciativa nova de reflexié i d'analisi, les propostes resultants del qual
marcaran les directrius estrateégiques que ens han d'ajudar a dissenyar el nostre futur
esportiu, a través de la participacié dels principals sectors i agents implicats i afec-
tats. La finalitat comuna no és una altra que la d'evitar accions parcials o aillades i
aconseguir sumar esforgos, dissenyar politiques esportives integradores que ajuden a
millorar la nostra activitat esportiva i a promocionar i projectar Valéncia nacionalment
i internacionalment, i a crear sentiments de lideratge esportiu.

Els resultats i les conclusions d’enguany de treball es condensen en la present publi-
cacid i ens van a permetre, als gestors de I'esport en cada una de les seues manifesta-
cions possibles, esport professional, esport federat, esport per a tots, esport escolar,
voluntariat esportiu... endinsar-nos i afrontar el futur de I'esport de la nostra ciutat
amb criteris solids, exposats pels més destacats especialistes en cada una de les
matéries. Un document imprescindible que tots els components del nostre sistema
esportiu estem convenguts que era necessari escometre, i aixi ho hem fet.

Vull, per a concloure, transmetre el meu agraiment sincer a totes les persones i insti-
tucions que han participat en I'elaboracié del present Pla Estratégic de I'Esport de
Valéncia pel seu interés i col-laboracié. De I'esforg i I'interés de totes elles ha eixit un
document que, estic convencut, contribuira a millorar el nostre nivell esportiu ciutada
i el nostre sector empresarial, transmetent una imatge de ciutat saludable, compro-
mesa amb el futur i europeista.

Cristébal Grau Muihoz
Regidor d'Esports
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1. JUSTIFICACIO |
ANTECEDENTS

L'Organ de Govern fonamental de |'esport municipal a Valéncia és la Junta rectora de
la Fundacié Esportiva. En la sessié ordinaria celebrada el 13 de novembre del 2009,
va aprovar per unanimitat I'encarrec als seus tecnics de I'elaboracié del Pla Estratégic
de I'Esport de Valéncia. La seua justificacio es va basar en els aspectes seglients:

Durant les passades décades la ciutat de Valéncia ha sigut escenari d'una gran evo-
lucié en tots els ambits de I'esport com ara instal-lacions, programes i esdeveniments
esportius tant populars com d'elit, nacionals i internacionals, activitats de coneixe-
ment, jornades, congressos, etc.

Per a continuar millorant i encarar el futur es fa necessari un periode de reflexié i ana-
lisi que concloga amb la proposta d'unes linies estratégiques que marquen la totalitat
de les actuacions a dur a terme. Al seu torn, estes actuacions han d'estar dissenyades
amb criteris rigorosos i cientifics perqué els resultats tinguen la necessaria validesa.
Les seues conclusions s'han obtingut amb la participacié de tots els agents que in-
tervenen (institucions publiques, universitats, empreses privades, clubs, federacions,
associacions veinals, culturals, etc.) el que pot permetre que siguen d'aplicacié uni-
versal en |'ambit de tota la ciutat.

LAjuntament de Valéncia ha sigut I'impulsor de la realitzacié del Pla Estratégic de
I'Esport de Valéncia. La nostra funcié ha consistit basicament a dissenyar i executar
les diferents fases i ordenar i sintetitzar les diverses propostes i mesures generades
per cada col-lectiu de manera que ens permeten continuar prosperant. A partir de
les conclusions que s’han extret, cada entitat haura d'actuar en I'ambit de les seues
competéncies. A aco cal afegir el fet favorable que en estos passats anys ja s'han
desenrotllat diverses experiéncies sobre documents de planificacié, com han sigut
el Pla director d'Instal-lacions Esportives, el Pla rector d’Activitats Esportives i el Pla
Gestor de la Fundacié Esportiva Municipal lligat a I'obtencié de la certificacié de
qualitat ISO 9001:2008. Ara bé, en este cas es tracta d'una iniciativa de rang superior
per quant comprén a la totalitat de I'esport de la ciutat en que han col-laborat tots
els seus agents i que pretén incidir en les actuacions que es realitzen en els proxims
deu anys.

L'altre aspecte fonamental ha sigut la nominacié de Valéncia com a Capital Europea
de I'Esport 2011, designacié que hi ha actuat com a detonant per a escometre esta
empresa, en estos moments. LAssociacié de Capitals Europees de I'Esport (ACES) va
atorgar este guardo a la nostra ciutat valorant els esforgos realitzats en el camp de les
activitats fisicoesportives i la cultura de I'esport en els Gltims anys, que inclouen entre
altres les realitzacions seglents:

- La promocié constant de l'esport.

— La millora de la salut a través de l'esport en tots els segments de
poblacid.

- Laintegracié dels diferents grups de poblacié a través de l'esport.

- El desenrotllament de les infraestructures per a 'esport.

— La realitzacié de projectes esportius innovadors.

- Lorganitzacié d'esdeveniments esportius rellevants.

Com es pot veure, tots estos criteris encaixen perfectament amb el que constituix la

missié de la Fundacié Esportiva Municipal (FDM) com a organisme responsable de
I'organitzacié i gestié de 'esport municipal de la nostra ciutat.

PLA ESTRATEGIC DE L'ESPORT DE VALENCIA
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2. MISSIO | VISIO:
DEFINICIO, OBJECTIUS |

CARACTERISTIQUES

Definicié del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia

Es una iniciativa de 'Ajuntament de Valéncia que consistix en un procés d'analisi i
de reflexié sobre la situacié en qué es troba la practica d'activitat fisica i esport en la
nostra ciutat, proposant en segon terme linies estratégiques i mesures d'actuacié en
que treballar conjuntament amb la resta d'agents que intervenen.

Objectius
Dos sén els objectius que han guiat en tot moment el seu desenrotllament:

—  Lobjectiu principal i de competencia plena municipal ha sigut el de pro-
mocionar la practica d'activitats fisiques i esportives entre els ciutadans
amb el proposit de superar l'actual percentatge del 39% de poblacié que
habitualment fa esport almenys dos dies a la setmana, obtingut a través
de les enquestes del CIS. Aco és, els que practiquen esport, almenys,
dos vegades per setmana. En principi ens marquem un ambicids repte
d'incrementar este percentatge en deu punts.

— Com a objectius complementaris, i de competencia compartida amb al-
tres institucions i entitats, s'han proposat contribuir a posicionar a Valencia
com a ciutat de referéncia en I'ambit de I'esport nacional i internacional,
a través de l'organitzacié d'esdeveniments esportius; col-laborar amb els
altres ens rectors de l'esport, al mateix temps que contribuir a impulsar el
sector economic i de coneixement relacionats amb el mateix.

Caracteristiques
- Sorgix, com s'ha mencionat, de I'encarrec de I'Organ de Govern de
I'esport municipal (Junta rectora de la FDM) als técnics de la FDM.

- S'aprofita la designacié de Valéncia com a Capital Europea de I'Esport
en 2011.

— Es tracta d'un procés tecnic en el seu desplegament i execucié amb or-
gans i estructura propia al marge de qualsevol altra activitat.

— Consta d'un Consell Assessor independent per a validar el procés.

- Lestudi ha sigut integral i comprén totes les manifestacions de I'esport
a Valencia, ja que si s'haguera limitat I'analisi només a les competencies
municipals, haguera resultat esbiaixat al concérrer altres sectors i ambits
d'actuacié en el mén de I'esport local.

— Quant a I'ambit territorial, per a I'obtencié de dades i la seua analisi co-
rresponent s’ha requerit superar els limits territorials comprenent |'area
metropolitana i inclis, en determinats casos, la provincia.

- Les conclusions seran el resultat de la participacié de tots els agents im-

plicats buscant el consens en les propostes. S'aspira a aconseguir una
visié de futur compartida.

PLA ESTRATEGIC DE L'ESPORT DE VALENCIA 17
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Concordanca amb el pla A+D del Consell superior d’Esports (CSD)

L'elaboracié del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia per part de la FDM ha co-
incidit amb el treball elaborat pel CSD en estreta col-laboracié amb les comunitats
autonomes, les entitats locals, les universitats i els organismes ministerials, aixi com
amb la participacié del sector privat, que ha posat en marxa una serie de linies d'ac-
tuacié —Objectius, eixos estrategics, programes i mesures— Que configuren el Pla
A+D, Pla integral per a l'activitat fisica i I'esport, d'abast previst per al periode 2010 al
2020 i que té com a fi impulsar 'accés universal a una practica esportiva de qualitat
per al conjunt de la poblacié.

Es compromis del Pla nacional «disposar d’una ferramenta d'analisi permanent de la
realitat de la practica de |'activitat fisica i esportiva per al conjunt de la poblacié es-
panyola que ens permeta implantar les accions proposades que milloren I'esmentada
realitat».

Tal com s'exposa en el propi document, les analisis i les actuacions del Pla A+D només
tindran la seua rad de ser en el marc d'una col-laboracié estreta entre 'administracié
de I'Estat, les comunitats autonomes, les corporacions locals i la resta dels agents
socials, especialment associatius i empresarials.

El contingut del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia resulta ser en gran manera
coincident amb les intencions del Pla A+D i constituix un cas practic de planificacié de
les mesures per al foment de la practica esportiva entre els ciutadans d'un municipi,
com és el cas de Valéncia.

PLA ESTRATEGIC DE LESPORT DE VALENCIA
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3. AREES
ESTRATEGIQUES

Una vegada que es van concretar la missié i la visid, amb els seus corresponents ob-
jectius, principal i complementaris, que es pretenen aconseguir i que han guiat en tot
moment el seu desenrotllament, es va analitzar el sector en tota la seua amplitud i es
va arribar a la conclusié de segmentar I'estudi en tres grans blocs que atengueren a
la totalitat de les problematiques que conformen el sistema esportiu de Valéncia, al
mateix temps que possibilitaren el seu necessari tractament metodologic:

Area 1. Espais esportius
Area 2. Esport, salut i educacié
Area 3. Esport, economia i projeccié

Cada una d'estes arees aglutina i tracta de donar resposta als grans interrogants
sobre el nostre esport que es van formular entorn de les preguntes plantejades en el
Document Zero i a les que s’ha tractat de donar resposta a través de les propostes
incloses en les conclusions obtingudes.
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AREA 1. ESPAIS ESPORTIUS

L'objectiu de I'Area 1 es pot concretar en dos tipus d'accions: planificar i orientar la
inversié en infraestructures esportives en els proxims anys i, al seu torn, realitzar ac-
cions encaminades a incrementar la qualitat de les installacions esportives presents
i futures.

En cada area s'ha concebut un lema amb la intencié que reflectisca el seu contingut.

El lema de la present area és:

Valéncia, ciutat que facilita espais
polivalents i eficients per a la
practica de l'activitat fisica i I'esport

=> PREGUNTES A LES QUE L'AREA HA TRACTAT DE RESPONDRE

Els interrogants o grans preguntes que donen origen i que s'han tractat de resoldre a
través de I'Area 1, poden concretar-se en:

e S'adapta I'oferta d'instal-lacions i espais esportius de la ciutat de Valéncia a
les demandes en els diferents ambits?:
Esport per a tots
Esports especifics
Grans esdeveniments esportius

Quin és l'estat actual de la qualitat de les instal-lacions esportives i com
podem millorar-ho?

En seguretat

En accessibilitat i mobilitat

En Energies Renovables, Eficiencia Energética i Medi Ambient (EREEMA)

En definitiva, cap a on s’hauria d’orientar la inversié per als proxims deu
anys en instal-lacions esportives? Estes respostes donaran lloc al Il Pla
director d’'llIDDmm de Valéncia.

24 PLA ESTRATEGIC DE L'ESPORT DE VALENCIA
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AREA 2. ESPORT, SALUT | EDUCACIO

Es objectiu de |'Area 2 és analitzar la practica esportiva en la nostra ciutat prenent
com a eix fonamental als ciutadans de Valéncia que realitzen activitat fisica i estudiant

la influencia que sobre eixa activitat tenen, o poden tindre, els distints agents que
intervenen en ella.

El lema que aglutina la intencié de l'area és el segiient:

Valéncia, ciutat que promou
I'educacié, la cohesié social i la salut
a través de l'activitat fisica i I'esport

=> PREGUNTES A LES QUE L'AREA HA TRACTAT DE RESPONDRE

A través de I'Area 2 s'ha tractat de contestar a les qliestions segiients:

Quines estratégies permetran incrementar l'activitat fisica i I'esport en
general dels ciutadans de Valéncia orientades cap a la salut, I'educacié en
valors i la cohesié social?

Quin paper poden assumir, en el futur proxim, els diferents agents
esportius de la ciutat per a aconseguir este objectiu?

26 PLA ESTRATEGIC DE L'ESPORT DE VALENCIA
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AREA 3. ESPORT, ECONOMIA | PROJECCIO EXTERNA

La intencié de I'Area 3 se situa més enlla de I'ambit de la ciutat estudiant i analitzant
com es projecta la nostra ciutat cap a I'exterior (resta d’Espanya i internacionalment)
a través de l'esport i en quina mesura és una referéncia nacional i internacional en
I'ambit del mateix. També analitza el sector economic i de coneixement que porta
associat.

El lema que concreta el contingut de |'area és el seglient:

Valéncia, ciutat que es projecta
a través de l'esport i impulsa un
sector economic i de coneixement

=> PREGUNTES A LES QUE L'AREA HA TRACTAT DE RESPONDRE

| com a resum de les preguntes a resoldre a través de I'Area 3, es van considerar les
seglents:

Quins sén els aspectes que han de potenciar-se més perqué Valéncia siga
una ciutat de referéncia nacional i internacional en I'esport? Quins sén els
esdeveniments esportius que sén d'interés per a la ciutat?

Amb quins organismes de l'esport ha d’entrar en contacte i en quins
projectes ha d'aspirar a col-laborar?

Quines propostes estratégiques es podrien prioritzar per a promoure i
impulsar al teixit industrial i a I'empresarial de I'esport en la ciutat, aixi com
promoure el seu sector de coneixement associat?

28 PLA ESTRATEGIC DE L'ESPORT DE VALENCIA
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4. ESTRUCTURAII
METODOLOGIA

Com ja s’ha exposat, per a la realitzacié del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia
es va considerar imprescindible la participacié de la totalitat dels agents que confor-
men el sistema esportiu de la ciutat, aixi com la discussié publica de les propostes
que es realitzaren, de manera que la seua aprovacio resultara per consens.

Es van establir dos fases, diferenciades en el temps i en el seu contingut:

1. Fase de Diagnostic
2. Fase de Participaci6 propositiva de futur

Document Zero

Fase de Diagnostic

Conclusions i sintesi de la diagnosi

\ Técnic .

.g Meses sectorials

©

=

%

E Virtual Suggeriments a través de la web
o

[}

o . . .

a Popular Sessions col-lectius especifics
o opu Entrevistes sol-licitades i informes remesos
(1%

Per al disseny i control metodologic es va comptar amb la participacié activa i per-
manent de tres doctors pertanyents a la Universitat de Valencia i a la Universitat Po-
litecnica de Valéncia que, des de la seua independéncia, van garantir la idoneitat del
procés i I'objectivitat dels resultats durant tot el procés, tal com pot apreciar-se en
este organigrama de funcionament:

- Organs del Pla

Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia

S

Panell Politic Junta Rectora

—

Panell Técnic

T

Coordinacié
< General

T:

Area 1 Area 2 Area 3
Coordinador Coordinador Coordinador
Secretari Secretari Secretari
Grup Treball Grup Treball Grup Treball

Secretaria

Consell Assessor Metodologic

Comissié Coordinadora
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FASE DE DIAGNOSTIC

La Fase de Diagnostic es va desenrotllar des de gener fins a juliol del 2010. A través
del treball realitzat es va pretendre obtindre quanta informacié permetera conéixer
I'estat que es trobava I'esport de Valéncia en tota la seua amplitud. Per a formar part
en cada una de les tres arees del Pla es va invitar a participar en elles a un col-lectiu
de 50 representants dels diferents agents esportius de la ciutat, distribuits entre les
tres arees.

Els resultats d'esta fase es van publicar com a Fase de Diagnéstic: Document
Zero. Esta publicacié consta d'una introduccid, en la que s'exposen els objectius,

PLAN ESTRATEGICO %L DEFORTE DE VALEN

FASE DE DIAGNOSTICO: DOCUMENTO €

Portada del Documento Cero.
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4. ESTRUCTURAII
METODOLOGIA

I'estructura i la metodologia; un desenrotllament de les tres arees i, finalment, tal
com suggerix la teoria de la planificacié estratégica, s'exposa una sintesi de la diag-
nosi, constituida per una matriu DAFO de cada area (Debilitats, Amenaces, Forta-
leses i Oportunitats) i, com enllag a la segiient Fase de Participacid, es va elaborar
per a cada una d’elles un quadro en que s'enuncien els proposits estratégics en
concordanga amb els grans interrogants que s’han plantejat al comengament i les
seues corresponents orientacions o linies estratégiques que es van suggerir com
proposta inicial oberta a la seglient Fase de Participacié.

INTRODUCCIO

AREA 1: ESPAIS ESPORTIUS

1. ORGANITZACIO TERRITORIAL DELS ESPAIS
ESPORTIUS EN LA CIUTAT DE VALENCIA

1. CALITAT | NOVES TENDENCIES DE LES
INSTAL-LACIONS ESPORTIVES DE VALENCIA

AREA 2. ESPORT, SALUT | EDUCACIO
I. ESPORT EN EDAT ESCOLAR

Il. ESPORT PER A ADULTS

AREA 3. ESPORT, ECONOMIA | PROJECCIO EXTERNA

I VALENC'IA, CIUTAT QUE ES PROJECTA
A TRAVES DE L'ESPORT

1l. VALENCIA, CIUTAT QUE IMPULSA UN
SECTOR ECONOMIC | DE CONEIXIMENT

CONCLUSIONS | SINTESI DE LA DIAGNOSI

PLANTEJAMENT DE LA SEGUENT FASE: PARTICIPACIO

BIBLIOGRAFIA 203

indice de contenidos del Documento Cero.
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FASE DE PARTICIPACIO

Seguint la metodologia dissenyada per a I'elaboracié del Pla, i una vegada finalitzada
la primera Fase de Diagnostic es va obrir la participacié a la totalitat dels agents invo-
lucrats en l'esport de Valéncia i als seus responsables, aixi com a tots els particulars
que desitjaren implicar-se i participar en la seua elaboracié i disseny final.

Nivells de participacié

La Fase de Participaci¢ i Consulta es va organitzar de manera que es garantiren re-
sultats a dos escales: opinié especialitzada de la ma d'experts i opinié popular. Amb
esta intencid es van establir distintes alternatives de participacié en funcié del proce-
diment i la condicié dels participants: Meses sectorials, assemblees amb col-lectius
especifics i participacié a través de la web. Els tres procediments van estar activats i
van actuar simultaniament al llarg dels quatre Gltims mesos de I'any 2010.

1) Tecnic:
Meses sectorials
2) Virtual:
Suggeriments a través de la web
3) Popular:
- Sessions col-lectius especifics
- Entrevistes sol-licitades i informes remesos

El primer nivell es va centrar en la participacié técnica, articulada a través de les me-
sessectorials. Set en total, definides i delimitades en correspondéncia amb les linies
estratégiques establides. Es va fixar un nombre de participants en cada una d'elles
limitat entorn de 20-25 membres, de manera que resultaren operatives.

Mesa sectorial 1 \

Organitzacié territorial dels espais esportius de la ciutat de Valencia

7 d'octubre de 2010

Mesa sectorial 3

20 d'octubre de 2010
Esport en edat escolar

Mesa sectorial 5

Valéncia, ciutat que es projecta nacionalment i internacionalment a
través de I'esport: seu d'esdeveniments esportius i d'organismes de
I'esport

28 d'octubre de 2010

Mesa sectorial 2

3 de novembre de 2010 o - ) ) . L
Qualitat i noves tendéncies de les instal-lacions esportives de Valéncia

Mesa sectorial 4

11 de novembre de 2010 N
Esport per a adults: coordinacié de recursos

Mesa sectorial 6
Valéncia, ciutat que impulsa un sector economic i de coneixement

17 de novembre de 2010

Mesa sectorial 7
Perfil professional i mercat laboral /

24 de novembre de 2010
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4. ESTRUCTURAII
METODOLOGIA

A més, es va establir un protocol metodologic de treball que va consistir en:

— Jornades de treball de mati i vesprada

- Presentacié inicial del Document Zero (ja remés amb anterioritat) desta-
cant els aspectes més rellevants del contingut de cada una de les taules.

— Discussié dels continguts d'este document entre els components de la
taula (fins a I'hora del menjar).

- Alavesprada, formacié de minigrups heterogenis de tres persones per a
treballar sobre accions de futur concretes.

- Exposicié d'estes propostes a la resta dels membres de la taula.

- Seleccié de les considerades més importants. Exposicions que perme-
tran redactar les conclusions i propostes de |a taula al Pla Estratégic de
I'Esport de Valéncia.

El segon nivell sobre la participacié es va desenrotllar per mitja de suggeriments a
través la pagina web. El Document Zero podia consultar-se i descarregar-se a través
de la web de la FDM per qualsevol persona interessada. Al seu torn permetia la parti-
cipacié lliure, omplint un minim gliestionari en que s'invitava a incorporar al contingut
del document qualsevol observacié, suggeriment o proposta. En total s'han arreple-
gat 1.027 participacions ciutadanes lliures.

‘©6 valencia 20I0

FUNDA
DEPORTIVA
MUNI

P,
VALENCIA

Fase de Diagnostic
La teua opinid ens interessa

Des del 21 de setembre fins al 30 de novembre del 2010 estara disponible esta aplicacié perqué introduisques les teues opinions

sobre el diagnostic del Pla Estratégic < P<
& =
P.1. - La Fundacié Esportiva icipal esta i la i6 d’un Pla Estratégic de I'Esport Valencia quina o -
o - PN European Cpias of sport Asocition
opinio li mereix esta iniciativa? L
O Molt positiva VALENCIA
O Positiva
O Ni positiva ni negativa 2011
O Negativa

O Molt negativa
P.2. - Dels sis blocs en qué es dividix el Pla Estratégic quins son els que més li interessen?
Area 1. Espais esportius
O 1. Organitzacié territorial dels espais esportius en la ciutat.
O II. Qualitat i noves tendéncies en les instal*lacions esportives de Valéncia.

AJUNTAMENT DE VALENCIA

Area 2. Esport, salut i educacié.
O 1. Esport en edat escolar.
O II. Esport per a adults.

Area 3. Esport, economia i projecci6 externa.
O 1. Valéncia, ciutat que es projecta a través de I'esport.
O II. Qualitat i noves tendeéncies de les instal*lacions esportives de la ciutat de Valéncia.

P.3. - A continuaci6 li oferim un espai perqué expresse la seua opinié i is sobre els il del di ostic que es
enel D Zero. g\ c i0 i i I'area ifica a qué es referixen les aportacions.
P.4. - Les opinions que ha reflectit en les preg anteriors a opini 0 a la visi6 d’una associacié o entitat esportiva?

O A titol personal

O Per part d'una entitat o associacié esportiva.

Especifique quin

[ J
P.5. - Per favor, a continuacié i per a acabar li demanem que indique les dades segiients:

a) Sexe

O Home

O Dona

b) Nivell d’estudis

O Sense estudis

O Primaria

O Secundaria

O Formaci6 Professional

©O Batxillerat

O Estudis universitaris

c) Any de naixement

1

d) Nom i cognoms

e) Codi postal del seu domicili de residéncia

f) correu electronic

CONTACTE: planestrategico@fdmvalencia.es

Cuestionario disponible en web hasta el 30 de noviembre de 2010.
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El tercer nivell va comprendre la participacié popular a través de les sessions amb
col-lectius especifics, obertes a la participacié de grups de persones, sense limit d'as-
sisténcia, reunits per afinitat (Col-legi de Llicenciats en Ciéncies de I'Activitat Fisica
i I'Esport, Associacié de Gestors Esportius...), organitzades al llarg d'un mati o una
vesprada. Es va aprofitar, aixi mateix, reunions, jornades o congressos, organitzats
amb altres objectius per a presentar el Pla i invitar a participar en la seua confeccié.
La metodologia utilitzada va consistir a presentar, al comengament de la sessid, la
documentacié elaborada, exposar el contingut d'eixa documentacio i, a partir d'aci,
invitar que qui ho desitjara poguera expressar la seua opinié a través de qualsevol
sistema (web, entrega d'informes...).

S'inclouen en este mode de participacié les entrevistes particulars i els documents
entregats en ma, tant de xicotets col-lectius de professionals com de participants a
titol personal. Ambdés tipus d'accions no estaven inicialment programades, pero van
sorgir en el transcurs del procés i es va optar per la seua incorporacié.

Algunes de les sessions mantingudes van ser les segiients:

21 de setembre del 2010 Presentacié oficial del Document Zero \

Congrés dels Centres de Formacio, Innovacié i Recursos

23 i 24 de setembre del 2010 Educatius (CEFIRE)

I Reunié amb Gestors Esportius municipals de I'area

13 d'octubre del 2010 )
metropolitana

18 d'octubre del 2010 Jornades amb directius de clubs de Futbol

VAR ONcHT I JINCEIW{ON[O | Jornades de Dret Esportiu ‘Ciutat de Valéncia’

Presentacié oficial a Madrid del Document Zero al director

4 de novembre del 2010 general d’Esports del CSD

Il Reunié amb Gestors Esportius municipals de I'area
metropolitana

10 de novembre del 2010

(NI KRSV Y W IO Congrés lberoamerica de Biomecanica

15 de novembre del 2010 Jornades amb entrenadors de clubs de Futbol

(PXCERIOVII IR EIN[O  Reunid amb I'Associacié C.V. de Gestors Esportius Professionals

KRR IEWC N IWC AW [O  Reunié amb la Federacié de Gimnasos VitalSport /

A partir dels documents obtinguts a través d’esta triple opcié de participar activa-
ment en esta segona fase del Pla, s'han elaborat les conclusions que es concreten en
15 projectes a desenrotllar i executar en els proxims anys.
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5. DIAGNOSI: PRINCIPALS CONCLUSIONS






En este apartat mostrem, en primer lloc, a manera d'introduccié de cada area un re-
sum dels aspectes que s'han tractat, aixi com la sintesi de les principals conclusions
a través d’'una matriu DAFO en la que ja s'arrepleguen les aportacions relacionades
amb el diagnostic que es van ampliar en la Fase de Participacié.

AREA 1. ESPAIS ESPORTIUS
INTRODUCCIO

L'objectiu que ha conduit les pretensions de I'Area 1 es concreta en el disseny de di-
rectrius que dirigisquen la planificacié i orienten la inversié en infraestructures espor-
tives de Valéncia en els proxims deu anys, aixi com en la realitzacié d'accions encami-
nades a augmentar la qualitat, accessibilitat i eficiéncia tant en les noves instal-lacions
que es construisquen com, de manera especial, en les actualment existents.

Valéncia ha dut a terme un important procés de construccié d’instal-lacions espor-
tives en aplicacié del | Pla Director d’Instal-lacions Esportives, que s'ha completat
amb la renovacié i en alguns casos reconversio, dels espais existents. Pot afirmar-se
que, en termes generals, Valéncia esta convenientment equipada per a atendre la
demanda ciutadana d’espais esportius. No obstant aixo, la incorporacié de I'habit
esportiu a nous sectors de la poblacié, I'aparicié de noves tendéncies de l'esport,
el creixement de la poblacid, la demanda d’atendre algunes modalitats encara molt
minoritaries, unit a la singularitat de l'estructura i magnitud d'una ciutat com la nos-
tra, requerix planificar les noves inversions, la qual cosa va plantejar la conveniéncia
d'una area especifica en el context del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia, en
la que es tractaren d'una manera especial els espais i infraestructures esportives
municipals, analitzats des d'una visié amplia que arreplega la molt positiva influéncia
de les infraestructures esportives privades i les universitaries. Una tendencia que es
marca al llarg de tot el text és la necessaria relacié entre els quatre sectors esportius:
el local, el public, centrat en el municipal, el privat tant amb anim de lucre com sense
ell i l'universitari.

Des del comengament de I'elaboracié del Pla va quedar manifest que una bona dis-
tribucié territorial dels equipaments i les infraestructures esportives, dotades d'ade-
quats nivells de qualitat, resulten essencials i imprescindibles per a afavorir la practica
i el gaudi de I'exercici fisic en la seua consideracié més amplia. Una visié estrategica
que té una clara projeccié interna de la ciutat cap als que habiten en ella i, si és el cas,
cap als que ens visiten.

En el desenrotllament de |'area s'han ordenat dos tipus d'accions ben diferenciades:

ORGANITZACIO TERRITORIAL DELS ESPAIS
ESPORTIUS DE LA CIUTAT DE VALENCIA

Estudia la distribucié geografica i I'ambit d'influéncia de les instal-lacions esportives
de la ciutat de Valéencia i la seua area metropolitana. En un primer apartat situa els es-
pais dedicats a la practica de qualsevol tipus d’esports, segons es tracte d'espais que
acosten l'esport a tots, espais que faciliten la practica d'esports especifics o espais
que afavorixen l'exercici lliure de I'esport. Contintia amb la descripcié i localitzacid
de les infraestructures per a grans esdeveniments esportius on es disfruta de l'esport
espectacle, ordenats en estadis, grans pavellons i espais singulars. Finalitza amb les
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conclusions i propostes d'actuacié. A partir del diagnostic realitzat, I'objectiu estrate-
gic que s'ha pretés ha sigut |'elaboracié del Il Pla director d’Instal-lacions Esportives
de Valéncia.

QUALITAT | NOVES TENDENCIES DE LES INSTAL-LACIONS
ESPORTIVES DE VALENCIA

Aprofundix en l'estudi particular i concret de la instal-lacié esportiva, amb indepen-
déncia de la seua localitzacié o tipologia.

L'analisi s'enfoca, d'una banda, cap a la polivaléncia, versatilitat i capacitat d'adapta-
ci6 de les instal-lacions a les noves demandes i tendéncies del mercat i, d'altra banda,
cap a la qualitat en cada una d'elles. La polivaléncia és una exigencia tant de les noves
instal-lacions que es projecten com de I'adequacié de les ja construides. Ve deter-
minada per la necessitat donar resposta amb les instal-lacions existents al nombre
més gran possible de demandes ciutadanes, alhora que dotar-les de la versatilitat
suficient per a atendre |'evolucié dels habits esportius de la poblacié motivats per la
constant evolucié del mercat en este sector. La situacié economica i mediambiental
mundial exigix aplicar al maxim el concepte d'eficiencia en les instal-lacions esporti-
ves de Valéncia, amb la pretencié d'englobar totes les propietats que fan les instal-
lacions més sostenibles, tant des del punt de vista mediambiental, pel que fa a la seua
rendibilitat economica i social. Ha sigut este un dels grans pilars del Pla Estrategic
de I'Esport de Valéncia.
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AREA 1.
DAFO 1: ORGANITZACIO TERRITORIAL DELS ESPAIS
ESPORTIUS DE LA CIUTAT DE VALENCIA

FORTALESES | OPORTUNITATS

» En termes generals Valéncia disposa d'una amplia xarxa d'infraestructures esportives
accessible a la majoria dels ciutadans, complint els ratios que marca la normativa NIDE.
A més I'Ultima enquesta del CIS publicada conclou que la proximitat i adequacié de les
instal-lacions esportives als ciutadans, no és motiu per a no realitzar esport.

> Els nous sectors de desenrotllament de |a ciutat que ha establit el nou Pla General
suposen una gran oportunitat per a consolidar i adequar a les noves necessitats la
xarxa d'equipaments esportius.

» La practica de l'esport per lliure presenta unes condicions excepcionals degut a
la conjuncié de gran quantitat d'espais oberts com les platges, el Jardi del Turia,
aixi com la xarxa de carril bici i les més de 50 IIDDEE. Tot a¢o, unit al clima, fa que
afavorisca especialment este tipus d'activitats.

» La redaccié del Pla d'Us Public del Parc Natural de I'Albufera suposa una altra gran
oportunitat per a proposar la implantacié de noves instal-lacions integrades en la
zona per a la practica d'esport a l'aire lliure.

» En referéncia a les instal-lacions que acosten |'esport a tots, la gran majoria dels
barris esta convenientment dotada atenent a criteris de proximitat. En els casos en
que s'aprecia més dificultat, hi ha opcions futures per a la seua esmena per mitja
de la planificacié urbanistica.

> La xarxa actual d'infraestructures dedicades a l'esport federat de competicié co-
brix la gran majoria de necessitats, quedant les deficiencies detectades com a
objectius per a la futura planificacio.

» La ciutat disposa d'infraestructures esportives capaces d'acollir esdeveniments es-
portius de primera magnitud, per la seua polivaléncia i versatilitat. Especialment la
Marina Real Joan Carles |, esta considerat entre els millors ports esportius del mén.

» La construccié de dos nous estadis en la ciutat, un per a aproximadament 75.000
persones (Valéncia CF) i un altre per a aproximadament 15.000 espectadors (Llevant
UD) representa una gran oportunitat per a intervindre en el disseny i dotar-lo de la
versatilitat i la polivaléncia necessaria per a albergar diversos tipus d’esdeveniments.

» La Ciutat de les Arts i les Ciencies és un enclavament Unic per a la projeccié de la
ciutat per mitja de la celebracié d'esdeveniments esportius.

DEBILITATS | AMENACES

» Abseéncia d'algunes tipologies d'instal-lacions esportives en Ciutat Vella i part de
I'Eixample producte de I'abséncia de sol disponible. Situacié esta molt semblant a
la majoria de les ciutats europees.

» En general, la xarxa d'espais esportius escolars no esta convenientment aprofitada
fora de I'horari escolar. La diversificacié del manteniment i gestié segons siguen
centres privats-concertats (ells mateixos), centres publics d'educacié Infantil (admi-
nistracié municipal) i centres publics d'educacié Secundaria i Batxiller (administra-
cié autonomica), la competencia dels Consells Escolars de cada centre, aixi com
I'escassetat de clubs esportius escolars i l'abséncia de competéncies de l'organ
gestor esportiu municipal (FDM) crega una problematica dificil de resoldre.

» Hi ha algunes modalitats esportives que no tenen espais per a desenrotllar la seua acti-
vitat o esta molt limitada pel tipus d'installacié que existix en |'actualitat: golf, Rem i Pi-
ragliisme, Tir amb Arc, Natacié de Competicié (50 m) i Gimnastica Artistica i Ritmica.

> La paralitzacié de les obres de I'Estadi Nou Mestalla genera incertesa donada la
importancia del projecte i l'oportunitat que suposa per a la ciutat una nova instal-
lacié d'esta envergadura.

» Per a completar |'oferta d'espais esportius per a grans esdeveniments, Valéncia
hauria de disposar d'un pavellé d'alta capacitat amb un aforament permanent
aproximat de 15.000 espectadors polivalent i versatil.
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5. DIAGNOSI:
PRINCIPALS
CONCLUSIONS

AREA 1.
DAFO 2: QUALITAT | NOVES TENDENCIES DE LES
INSTAL-LACIONS ESPORTIVES DE VALENCIA

FORTALESES | OPORTUNITATS

» La ciutat disposa en l'actualitat d'una gran experiéncia en disseny, construccid i
investigacié d'instal-lacions esportives, gracies al treball dut a terme en els ultims
anys per part dels seus organismes publics, privats i universitaris.

» Esta experiéncia podria ser aprofitada per a ser un referent en este ambit generant
pols d'innovacié i coneixement, com pot ser el | Congrés Europeu d'Infraestructu-
res Esportives amb motiu de la Capitalitat Europea de I'Esport.

» En este ambit és necessari també aprofitar la ubicacié a Valéncia d’'un dels millors
instituts tecnologics de I'esport, I'Institut de Biomecanica (IBV), aixi com de la Se-
cretaria de la Plataforma Espanyola de la Industria de I'Esport.

» El Manual de Manteniment d'Instal-lacions Esportives publicat per la FDM en 2006
ha sigut, fins a la data, la publicacié de referéncia a nivell nacional en esta materia.
El seu éxit invita a una revisid del mateix, aixi com a |'elaboracié de nous manuals
que aborden temes com a criteris de disseny i construccié d'instal-lacions espor-
tives que ajuden a fomentar la qualitat en general i la seguretat, accessibilitat,
eficiencia energetica i medi ambient en particular.

» La qualitat en general de les installacions esportives és bona, encara que existis-
quen algunes excepcions producte de la seua antiguitat i de les menors exigéncies
de qualitat vigents en la data de construccié.

> L'obtencié per part de la FDM del certificat ISO 9001 del sistema de gestié de la
qualitat ens obri el cami per a la consecucié de noves metes de certificacié de la
qualitat.

» Es disposa de grans superficies de coberta sense Us, la qual cosa suposa una bona
oportunitat per a implantar captadors térmics o fotovoltaics que milloren I'eficién-
cia energetica de les instal-lacions.

» L'amplia xarxa de transport public i comunicacions de la ciutat faciliten la movilitat
i l'accés a les installacions esportives.

DEBILITATS | AMENACES

» L'intens Us de les instal-lacions esportives precisa d'un manteniment i renovacié
permanent de les mateixes amb els seus corresponents recursos per a aixo. Si no
és aixi, el deteriorament sera notable en poc de temps. En el futur, el manteniment
i conservacié de les actuals instal-lacions haura de primar sobre les de nova cons-
truccio.

» El continu avang en les exigéncies de qualitat (accessibilitat i mobilitat, eficiencia
energeética, energies renovables i medi ambient) ens obliga a millorar i adaptar les
nostres instal-lacions esportives als estandards actuals.

» Haura d'implantar-se el criteri de polivaléncia en el disseny futur d'espais esportius,
ja que els recursos d'espai i pressupost sén limitats i hem de realitzar un s eficient
i racional dels mateixos.

» Haurem d'utilitzar el concepte de versatilitat en el disseny d'infraestructures espor-
tives, ja que millorarem la seua adaptabilitat als futurs canvis en les tendéncies es-
portives i les necessitats dels usuaris, sense que aix6 comporte la nova construccié
d'instal-lacions, tan sols xicotetes transformacions.
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AREA 2. ESPORT, SALUT | EDUCACIO

INTRODUCCIO

Els objectius d’esta area, igual que ja ocorreguera en I'Area 1, tenen una clara projec-
cié interna de la ciutat, major si és possible cap als que habiten a Valéncia i, en menor
escala, cap als que ens visiten.

Es va emprendre |'analisi del nivell de practica esportiva en la nostra ciutat prenent
com a eix fonamental a les persones que realitzen activitat fisica i estudiant la influén-
cia que sobre eixa activitat tenen o poden tindre els diferents agents que intervenen
en ella.

La complexitat de |'area permet el seu estudi des de diferents perspectives. Per a re-
alitzar el diagnostic es va establir una segmentacié de la poblacié que ve definida per
dos grans variables o subarees. La primera, una variable cronologica que dividix a la
poblacié practicant esportiva en dos grans conjunts: I'esport que es practica en edat
escolar, és a dir entre els 0 i els 16-18 anys, i el del que es practica en edat adulta, a
partir d'eixos 16-18 anys, incloent-hi la Tercera Edat. L'altra variable definix la via d'ac-
cés a l'activitat fisica per la persona que s'exercita o desitja exercitar-se i que, per tant,
definix les seues caracteristiques: esport municipal, professional, federat, universitari,
per lliure, sanitari o laboral.

Cada un d'estos dos grans blocs d'accions disposa d'uns descriptors diferents que
han permés realitzar una convenient diagnosi sobre I'estat en qué es troba la practica
esportiva en la nostra ciutat i, com a conseqiiéncia, proposar les convenients accions
de contingut estratégic que la incrementen en la proxima década:
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ESPORT EN EDAT ESCOLAR

En este apartat s'estudia |'esport que es practica en edat escolar (entre els O i els 16-18
anys) ordenat i analitzat a través, tant de les activitats que organitza I'Ajuntament i la
FDM, que comprenen les Escoles Esportives municipals (EEDDMM), els Jocs Espor-
tius municipals (JJDDMM) i les Activitats Deportivas realitzades en els poliesportius
municipals, com les activitats dirigides a estes edats oferides en paral-lel i al marge de
I'oferta municipal, a través d’empreses privades i clubs esportius, aixi com de |'assig-
natura d'Educacié Fisica de I'ensenyanca reglada i l'activitat esportiva extraescolar.

ESPORT PER A ADULTS

Estudia I'esport que es practica en edat adulta (a partir dels 16-18 anys) i engloba
I'esport professional; I'esport federat realitzat, generalment, a través de clubs, encara
que no sols; I'esport universitari (recreatiu i competitiu); I'esport que es practica dins
de I'ambit municipal (esdeveniments populars i activitats oferides per la FDM); l'es-
port per lliure, I'esport a qué s'accedix com a prevencié dels factors de risc a través
del sistema sanitario i, finalment, I'esport promogut en I'entorn del vessant laboral.

El contingut de I'Area 2 constituix |'esséncia del Pla i de manera més generalitzada
I'esséncia del sistema esportiu: 'exercitacié de la practica fisica i de l'esport per la
poblacid, per la qual cosa constituix una gran complexitat el seu estudi i connexid,
agreujat per la carencia de dades en algun dels sectors estudiats. Esta és, precisa-
ment, una de les grans conclusions del treball realitzat: la necessitat comptar amb un
organisme que coordine la informacié que estiga disponible i, al seu torn, siga capag
de generar quanta informacié es precise per a conéixer l'estat en qué es troba el sis-
tema esportiu en la nostra ciutat, les seues caréncies i les seues necessitats.
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DAFO 1: ESPORT EN EDAT ESCOLAR
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FORTALESES | OPORTUNITATS

> Es percep una clar interés i predisposicié per part dels pares i les administracions
educatives, esportives i sanitaries per la promocié de |'activitat fisica en els jévens
com a element socialitzador i de millora de la salut, aixi com contraposicié a altres
estils de vida i «mals habits» que té la infancia i adolescéncia.

» En l'actualitat hi ha una amplia oferta esportiva adaptada a la seua edat i distribui-
da per tots els barris. Es troba ubicada majoritariament en espais publicos i s'oferta
tant des de I'administracié com des d'iniciatives privades.

» La intervencié municipal suposa una major diversificacié de modalitats esportives
tant en I'ambit de la iniciacié (esport en edat escolar) com de la competicié (Jocs
Esportius municipals) i que, practicament, desapareixerien si no féra per esta ajuda
que permet contrarestar la major presencia d'altres modalitats.

DEBILITATS | AMENACES

» La tendéncia actual cap a models de vida sedentaris i predominanga d‘activitats
individuals, igual que ocorre a Espanya i Europa, no afavorixen la practica esportiva
adequada al context d’esta edat.
» Apesar de la tendéncia a 'augment, continua existint una menor preséncia femeni-
na en l'esport, que a més esta decantada cap a un determinat tipus d‘activitats.
> Els discapacitats desenrotllen la seua activitat en escoles i grups especifics. La seua
integracié amb la resta dels alumnes és molt reduida.

» Es produix un important abandé esportiu en I'etapa de l'adolescéncia, sobretot, en
el pas de Primaria a Secundaria.

» Escassa preséncia de |'associacionisme esportiu escolar que impedix en molts ca-
sos la continuitat de la practica esportiva.

> Hi ha desigualtat en l'exigéncia de titulacions esportives requerida pels distints
agents que oferixen activitats als jovens. Esta problematica esta practicament re-
solta en l'oferta municipal, mentres que en les escoles de Futbol és on s‘aprecien
més deficiencies en este aspecte.

» Generalment, en els centres educatius no hi ha relacié entre els docents de I'EF i
els altres agents promotors de I'esport extraescolar no lectiu.

> Els reduits preus en l'oferta municipal (EEDDMM i JJDDMM) estan molt allunyats
dels preus de mercat, la qual cosa provoca greuges comparatius amb la resta de
I'oferta municipal, aixi com amb les activitats extraescolars que es programen en
els propis centres educatius i en altres entitats.

» A pesar de l'interés que demostren les administracions educatives sanitaries i es-
portives, es constata poca coordinacié de les actuacions fomentades des de les
mateixes.
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AREA 2.

DAFO 2: ESPORT PER A ADULTS

FORTALESES | OPORTUNITATS

» Amplia i diversa oferta esportiva, procedent de diferents entitats, aprofitant la
xarxa d'instal-lacions esportives distribuides per tota la ciutat.

» En especial, la participacié en activitats esportives populars s’ha vist notablement
incrementada en els Ultims anys. Compta amb un calendari consolidat i amb pro-
grames que han obtingut un exit considerable.

» La climatologia, I'orografia i la disponibilitat d‘instal-lacions en espais naturals
(tal com s'indica en I'Area 1) faciliten de forma especial la practica esportiva per
lliure.

» Les universitats de la ciutat de Valéncia suposen un motor en la promocié de l'es-
port, especialment entre els estudiants, encara que amplien |'oferta a la poblacié
no universitaria.

» El principal teixit associatiu de la ciutat (comissions falleres), mostra un creixent
interés a incorporar la practica esportiva entre les seues activitats regulars.

DEBILITATS | AMENACES

» Els clubs i associacions esportives que existixen tenen generalment una débil es-
tructura organitzativa. En la seua gran majoria no disposen d'instal-lacions propies
i generen molt poca oferta esportiva per si mateixos.

> L'elevat grau de dependéncia que tenen els clubs esportius de les ajudes que re-
ben de les institucions (subvencions i cessions d'instal-lacions) no es veu reflectit,
no obstant aixo, en la valoracié que fan de les mateixes.

» Escassa coordinacié entre les diferents administracions publiques (esportiva i sani-
taria) que compartixen interessos en l'activitat esportiva.

» Menor participacié femenina en totes les activitats analitzades a excepcid dels
cursos i activitats dirigides.

> La formacié dels responsables de les activitats no sempre respon als nivells
exigibles.

» La poblacié immigrant preferix practicar esport en un context de vinculacié amb
els compatriotes dels seus paisos de procedéncia, la qual cosa no afavorix el seu
integracio a través de I'esport.

» En termes generals els discapacitats desenrotllen la seua activitat només en I'ambit
de les seues federacions especifiques.

» La via d'accés a |'activitat fisica a través dels entorns laboral i sanitari és practica-
ment inexistent.

» L'oferta esportiva municipal tendix a ser considerada competéncia deslleial pel
sector privat amb anim de lucre, la qual cosa provoca un distanciament entre
ambdos.
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AREA 3. ESPORT, ECONOMIA | PROJECCIO EXTERNA

INTRODUCCIO

A diferéncia de les dos anteriors arees en qué els seus respectius objectius tenen
un enfocament i una projeccié interna de la ciutat, en la seua doble vessant de les
infraestructures i de les activitats fisiques posades a disposici¢ i dirigides a satisfer
les necessitats i les demandes de la poblacié, I'objectiu de I'’Area 3, al contrari, té una
orientacié cap a l'exterior.

El seu contingut s’ha situat, en primer lloc, en 'ambit extern a través de I'estudi i ana-
lisi de com es projecta la nostra ciutat cap a |'exterior a través de l'esport i en quina
manera és, al seu torn, una referéncia nacional i internacional. Valéncia, en el transcurs
de la seua historia esportiva, ha sigut seu d’un conjunt d'esdeveniments esportius de
diferents disciplines i modalitats que s’han incrementat en les dos Ultimes decades
com a conseqliéncia de la construccié de nous recintes esportius, d’'una banda, i
del fort impuls institucional perqué se celebren esdeveniments esportius de primera
magnitud, per un altre. D'esta manera s’ha generat un impuls economic de la ciutat en
que l'esport hi ha actuat de motor impulsor, objecte d'estudi en el diagnostic realitzat
en la primera part del Pla.

En segon lloc, també s'ha analitzat el sector economic i de coneixement que porta
associat. S'ha analitzat la importancia que |'esport té com a font de creacié de rique-
sa, tant des de I'enfocament de I'oferta (contribucié a la generacié d'ocupacié i PIB),
com de la demanda (impactes economics derivats del gasto en activitats esportives).
Aixi mateix s'han analitzat les caracteristiques de les empreses esportives que ope-
ren en la nostra ciutat i el seu entorn, i les claus per a saber si tenen una orientacié
futura cap a la innovacié. També, i de manera especifica, ha sigut objecte d'estudi el
turisme esportiu com un dels grans pilars economics en qué se sustenta la celebracié
d'esdeveniments esportius.

Finalment, s'ha estudiat el resultat economic de I'’Ajuntament de Valéncia que, com a
institucié promotora del present Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia de la nostra
ciutat, ha considerat necessaria una reflexié sobre la seua labor de promocié i foment
de l'esport, fonamentalment en els aspectes de model de gestid, preus pulblics i con-
cessié d'ajudes a clubs i associacions esportives.
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Els eixos estrategics d’estudi, com a conseqiiéncia, s’han concretat en tres:

VALENCIA, CIUTAT QUE ES PROJECTA NACIONALMENT I
INTERNACIONALMENT A TRAVES DE L'ESPORT: SEU
D'ESDEVENIMENTS ESPORTIUS | D'ORGANISMES DE L'ESPORT

Es materialitza en la projeccié esportiva de Valencia a través de la celebracié d'esde-
veniments esportius d'impacte nacional i internacional, aixi com la preséncia d'orga-
nismes rectors de |'esport, nacionals i internacionals, en la nostra ciutat i les relacions
que s'establixen a través dels mateixos.

VALENCIA CIUTAT QUE IMPULSA UN SECTOR
ECONOMIC | DE CONEIXEMENT

Ha sigut objecte d'analisi la situacio i projeccié que té el sector economic i de conei-
xement relacionat amb I'esport que s’esta desenrotllant en la nostra ciutat, des de
I'dptica que l'esport precisa d’'una constant investigacié i estudi que li permeta evo-
lucionar i progressar, i d'una adequada difusié de coneiximents i de les realitzacions
proposades i portades a terme, aixi com les linies estratégiques que es consideren
adequades per al seu impuls futur.

A més d'estos sis apartats, tractats en les seues respectives meses sectorials, es va
plantejar la necessitat elaborar un séptim que abordara una problematica sorgida en
I'elaboracié del diagnostic i que ha estat molt present en les diverses intervencions
que van tindre lloc en el transcurs del desenrotllament del Pla.

PERFIL PROFESSIONAL | MERCAT LABORAL

S'ha pogut apreciar, a través de les distintes intervencions del Pla que la situacié en
que es troben les persones que treballen a Valencia en funcions d'activitat fisica i es-
port és una problematica de primera magnitud. Es va considerar, per tant, convenient
la inclusié de l'estudi del mercat esportiu laboral, com a element imprescindible de
garantia d'una practica dirigida a aconseguir la millora de la salut i la qualitat de les
ensenyances i els entrenaments en qualsevol nivell d'exigéncia, només abastable a
través de técnics convenientment formats en institucions oficials.
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FORTALESES | OPORTUNITATS

» Calendari consolidat d'esdeveniments esportius de primera magnitud, formant
part d'alguns circuits internacionals de major prestigi: Vela, Motor, Hipica, Tenis,
Atletisme, etc.

» Decidit suport institucional a la celebracié d'esdeveniments esportius.

» Majoritaria acceptacioé ciutadana a la celebracié a Valéncia d’esdeveniments espor-
tius. Informe sociologic sobre la gestié esportiva municipal en la ciutat de Valencia,
Departament de Sociologia de la Universitat Valéncia (2009).

» Demostrada capacitat organitzativa. Valéncia destaca per la seua localitzacio, cli-
ma, infraestructures hoteleres i de transport, etc.

» La posada en marxa de I'AU a Madrid al desembre del 2010 ha millorat la connec-
tivitat amb la capital i amplia la projeccié dels esdeveniments que s'organitzen a
Valencia.

» A més de les infraestructures exclusivament esportives, la Ciutat de les Arts i les
Ciencies i Fira Valéncia, es constituixen com dos grans espais singulars afavoridors
d’'esdeveniments esportius.

» la Marina Real Joan Carles |, en I'ambit d’esports nautics, esta considerada com una
de les millors instal-lacions del mon.

» La Maraté i el Triatlén sén dos de les proves amb major recorregut i futur interna-
cional, exemples de «turisme practica».

» Seu de la majoria de les federacions esportives autonomiques.

» Capitalitat Europea de I'Esport Valéncia 2011 com a projeccié de la ciutat a nivell
europeu.

» L'amplia i diversa oferta esportiva municipal (instal-lacions, proves populars, progra-
mes, etc.) ha equilibrat fins a la data la possible amenaca latent de queé els grans esde-
veniments absorbisquen una part important dels recursos de I'esport per a tots.

DEBILITATS | AMENACES

» No hi ha un model Unic comu per a comparar |'impacte economic de I'esport.

» En alguns casos, es patix d'una completa alineacié dels esdeveniments esportius
amb la promocié de les modalitats esportives, aixi com la generacié de riquesa a
través de la indUstria local, la investigacié i el seu coneixement.

> El turisme esportiu a Valéncia es troba molt vinculat als grans esdeveniments es-
portius com a espectacle i no a la propia practica esportiva.

» Necessitat ampliar I'accessibilitat internacional a la ciutat a través de I'aeroport. En
esta linia ja es va donar un primer pas al juliol del 2010 amb I'anunci de la tornada
d’una de les principals companyies europees de baix cost.

» La falta d'acord entorn de la Marina Real Joan Carles | ha impedit desenrotllar cap
pla d’usos integrat i estrategic.

» Caréncia d'una «gran arena» (15.000 espectadors) capag d'albergar determinats
esdeveniments esportius.

» Incertesa sobre la situacié del nou estadi del Valencia CF.

» En el conjunt de les proves populars que se celebren en la ciutat, molt per damunt
d‘altres ciutats, la Maraté es troba per davall de les seues verdaderes possibilitats.

» Mala ubicacié en el calendari d'alguns esdeveniments: coincidéncia de 'Open 500
de Tenis amb MotoGP.

» Reduit nombre d'organismes i entitats reconegudes nacional i internacionalment
amb seu a Valéncia.

» En general, hi ha un reduit nombre d‘entitats patrocinadores en l'esport de la
ciutat.
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» Independentment de la situacié de crisi economica general actual, la industria
esportiva és un sector economic en alga, tant en el seu vessant practic saludable,
com en el seu enfocament cap a l'espectacle. Tal com mostra I'enquesta del CSD
de 2005 sobre habits esportius dels espanyols, Valéncia se situava sis punts per
damunt de la mitjana nacional. En les dades de I'avang de I'enquesta corresponent
al 2010 pareix mantindre’s esta tendéencia.

» Aprofitament dels esdeveniments esportius per a crear pols d'innovacié tecnologi-
ca generadors de riquesa a través de la indUstria, investigacié i desenrotllament.
» Institut de Biomecanica de Valéncia (IBV), seu de la Plataforma Tecnologica Es-
pafiola de la Industria de I'Esport, aixi com laboratori i centre d'investigacié de

referéncia a nivell mundial.

» Sport Unlimited, nou concepte de fira, amb molt bones expectatives.

» Oferta educativa completa, a través d’entitats publiques i privades, aixi com altres
importants focus de coneixement per a |'estudi de les ciéncies aplicades a |'es-
port.

> Els grans esdeveniments esportius sén un dels actius de la ciutat com a captadora
de turisme i com a font de creacié de riquesa (impactes economics sobre la renda
i 'ocupacid).

» Preséncia d'importants focus de coneixement a través d'entitats publiques i priva-
des que en l'exercici de la seua activitat estan dinamitzant |'estudi d'este sector.
» Bona predisposicié dels mitjans de comunicacié davant de I'esport. Oportunidad

per a millorar la seua audiéncia.

DEBILITATS | AMENACES

» En general, falta d'informacié sobre la contribucié economica de I'esport a la ciu-
tat de Valencia:

— El seu pes en el PIB i en l'ocupacié de I'economia valenciana, aixi com
I'abséncia d'un estudi monografic del gasto en esport.

-  Enmolt pocs casos hi ha una real quantificacié en termes economics (ren-
da i ocupacid) de I'impacte associat a la celebracié de determinats esde-
veniments esportius.

» El sector productiu i de servicis entorn de l'esport a Valéncia es troba, per regla
general, limitat per la grandaria de les empreses (micropimes) i per la seua falta de
tradicié en [+D+i.

» Falta de tradicio6 en fires esportives.

» Abséncia d'una xarxa centralitzada d'informacié que difonga 'accés a I'amplia ofer-
ta de coneixement i formacié de que disposa la ciutat.

» Limitat aprofitament local dels organismes valencians generadors de coneixement
esportiu, com l'Institut de Biomecanica de Valéncia (IBV) o I'Institut Valencia d'In-
vestigacions Economiques (IVIE).

» Reduida oferta esportiva per part dels clubs locals per si mateixos (excepte dels
clubs de Futbol), la qual cosa crega la necessitat un gran intervencionisme munici-
pal per a mantindre viu este associacionisme.

» Excessiva preséncia del Futbol (70,3% de mitja) i de |'esport espectacle en els mit-
jans de comunicacié. La cobertura, difusié i promocié dels esports populars depén
del patrocini d'algunes empreses que paguen per a aparéixer en els mitjans.
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6. PLA D'ACCIO

A continuacié, com a conclusions del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia es pre-
senten les diferents mesures o linies estratégiques que major consens han obtingut,
tenint en compte els diversos nivells de participacié (web, taules sectorials i reunions
especifiques i informes rebuts) a través dels quals han intervingut la totalitat dels
agents del sistema esportiu de la nostra ciutat.

Es presenten ordenats per projectes. Cada projecte el formen un conjunt de lini-
es estratégiques, mesures o accions que totes juntes estan encaminades cap a un
objectiu concret reflectit en el seu titol. S’ha procurat que cada projecte tinga un
contingut prou rellevant en si mateix i que el diferencie dels altres, encara que, a ve-
gades, siguen temes relacionats, pero cuidant que el fi Ultim siga clarament especific
i particular.

En alguns casos els projectes agrupen mesures provinents de les diferents arees o
eixos que es van utilitzar en la Fase de Diagnostic i, amb posterioritat, en la Fase de
Participacié oberta. En la descripcié de cada un dels projectes s'ha justificat la seua
importancia, s’han manifestat els seus objectius i s’ha assenyalat qui hauria de ser el
seu promotor o els seus promotors principals. | en la redaccié final de cada mesura o
accié es poden apreciar diferents graus de concrecid, ldgicament segons |'assumpte
tractat, perd sempre orientant linies de treball futures.

1 Projeccié de nous espais esportius \

Accions encaminades cap a una major qualitat, funcionalitat i disseny de les
instal-lacions esportives

3 Esport en edat escolar: evolucié i organitzacio

4  Esport pera adults

5 Donaiesport a Valencia

6 Foment de I'associacionisme esportiu

7  Promocié i organitzacié del voluntariat esportiu

8 Suporta l'esport d'elit

9  Creacio del «forum sector privat-sector piblic» en I'ambit de I'esport
10 Desenrotllament i coordinacié dels grans esdeveniments esportius
11 Valencia pol d'atraccié d’organismes i activitats del sector de I'esport
12 Valencia destinacié turistica esportiu
13 Generaci6 del cluster valencia de la indUstria de l'esport

Impuls de la investigacié i el coneixement: creacié de I'observatori o centre europeu

14 p o ; o
d'investigacié esportiva municipal

15  Regulacio professional de I'esport en la Comunitat Valenciana J
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AREA 1. ESPAIS ESPORTIUS

PROJECTE 1.

Del diagnostic plasmat en el Document Zero es conclou que la situacié de la ciutat
de Valencia quant a la quantitat i a la distribucié territorial dels espais esportius és
satisfactoria, perqué practicament la totalitat de la seua superficie esta coberta per
I'area d'influéncia d'alguna instal-lacié. A més, en l'actualitat s'estan executant o esta
previst executar diversos projectes: el Poliesportiu Malilla, el Poliesportiu Nou Mols,
el Poliesportiu Juan Antonio Samaranch —En les antigues Naus Cros—, el pavellé
de La Fontsanta i la Ciutat del Rugbi en Quatre Carrreres, aixi com la remodelacid
del Poliesportiu Benimaclet, el Camp de Futbol del Tram II, el Camp de Beisbol en el
tram VI i el Camp de Futbol Pinedo, que pal-liaran la demanda de la majoria d’esports
especifics. No obstant aixo, i per a contribuir al compliment de I'objectiu principal
d'este Pla Estrategic de I'Esport de Valéncia, al llarg de la Fase de Participacio,
una vegada analitzats i estudiats en el seu conjunt els espais esportius de la ciutat i
amb vista a orientar les inversions de la proxima década, s'han consensuat com més
valorades les seglients intervencions concretes:

ESPORT PER A TOTS

1. Adaptacié i senyalitzacié de grans espais naturals per a la potenciacié de
I'esport per lliure, com a rutes cicloturistiques, circuits de Futing, etc., princi-
palment en rondes, platja de la Malva-rosa, final del Jardi del Turia i I'horta,
aixi com el nou parc Central i que permeten a més establir una continuitat
entre el municipi de Valéncia i la seua area metropolitana, integrant la seua
riquesa paisatgistica. Esta accié va quedar molt consensuada en les reunions
mantingudes amb els responsables esportius dels municipis limitrofs.

2. Per a palliar algunes caréncies detectades en Ciutat Vella i I'Eixample és ne-
cesari estudiar la possibilitat de I'Gs esportiu en l'interior de les pomes de
I'Eixample, ja siga des de la iniciativa publica o privada.

3. Proporcionar espais esportius adequats en els centres educatius per a la
construccié de pavellons i sales d'Us escolar i ciutada, aixi com promoure un
adequat aprofitament de les existents, atenent a les conclusions del Pla en la
part que correspon a esport en edat escolar del Projecte 3.

4. Treballar conjuntament amb la Delegacié d'Urbanisme per a la creacid, junt
amb els nous espais esportius de caracter public, també de caracter privat
en el Pla General d’Ordenacié Urbana. Esta accié part de la sollicitud de
la iniciativa privada tant de I'ambit empresarial com associatiu (federacions,
clubs...) perqué es facilite I'establiment de sol esportiu privat en els nous
plans d'ampliacié de la ciutat. En l'actualitat, les instal-lacions esportives te-
nen un Us compatible amb la gran majoria de tipologies de sol. No obstant
aixo, i estudiant els casos concrets, cap una possible solucié per a la implan-
tacié de grans superficies esportives que no contemplen activitat terciaria
que és l'existéncia de formules urbanistiques que permeten compensar les
carregues econdmiques dels propietaris i agents urbanitzadors afectats.
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ESPORTS ESPECIFICS

10.

Localitzacié de quatre grans parcel-les per a cobrir la demanda d'esports com
a golf i Tenis, ambdds d'iniciativa privada; el Complex de Futbol com a inicia-
tiva federativa i el nou estadi del llevant UD, com a necessitat un club local
de maxima categoria nacional. No es descarta l'opcié de |'area metropolitana
com a lloc de construccié d'algun d'estos grans espais esportius.

Localitzacié d’una parcel-la mitjana per a cobrir la demanda d’una instal-lacié
exterior de Tir amb Arc, i, si és el cas, altres disciplines. Igualment no es des-
carta l'opcié de |'area metropolitana.

Remodelacié del pavellé de la Font de Sant Lluis, ampliant I'aforament a
10.000 localitats com exigix |'Eurolliga a partir de la temporada 2012, que in-
cloga I'ampliacié d'un modul d’entrenament annex que complemente l'espai
actual per a la practica del Basquetbol d'elit.

Reubicacié del Camp de Futbol Benimaclet en la parcel-la prevista del Pro-
grama d'Actuacié Integrada, superant les dificultats sorgides en la tramitacié
del mateix.

Ampliacié del camp de Futbol 7 en Benimamet a Futbol 11 completant el
procés d'expropiacié necessari.

Condicionament del tram final de I'antic llit i possibles zones en el Parque
Natural de I'Albufera i el llac d’El Saler per a facilitar la practica d'esports
nautics.
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13.

14.

15.

AREA 1. ESPAIS ESPORTIUS

Creaci6é d'una nova instal-lacié o adaptar alguna existent, per a la practica
d’'Escalada tant indoor com outdoor.

Creacié d'una nova instal-lacié esportiva especifica per a la practica de Gim-
nastica Artistica i Ritmica, ja que les existents en el Poliesportiu Cabanyal i
en el pavell6 Font de Sant Lluis s’han quedat limitades quant a les actuals
exigéncies d'estes modalitats.

Aprofitament de les instal-lacions de la Marina Real Joan Carles | i el seu en-
torn per a esports com a Vela, Triatlon, Rem, Piragliisme.

Per a poder atendre la demanda d’una piscina de 50 m capag d'acollir els
entrenaments del col-lectiu de nadadors d'alt nivell, es valora com a opcié
a curt termini el calfament de I'aigua de les piscines del complex d'estiu del
parc de 'Oest o inclUs el seu cobriment. Una altra opci6 seria arribar a acords
amb algun club local que poguera transformar el seu got en un d'estes me-
sures, ja que |'Us fonamental d'estos espais és I'entrenament de competicié i
no el recreatiu o ciutada. Finalment, contemplar 'opcié de la utilitzacié de la
parcel-la ‘Balcé al Mar".

Utilitzacié de forma permanent de determinades zones de les platges de la
Malva-rosa i El Cabanyal- Canyamelar per a esports de platja com Voley pla-
ya, Futbol-platja, Fut-voley, Rugbi, etc., compatibilitzant els usos comuns de
la platja, prévia obtencié de la preceptiva autoritzacié per part de la Demar-
cacié de Costes.
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GRANS ESDEVENIMENTS

16. Construccié d'un gran recinte esportiu cobert entre 13.000 i 15.000 especta-
dors per a atendre la demanda d’alguns esdeveniments esportius, culturals i
d’oci que aixi ho requerixen. Podria valorar-se la remodelacié del pavellé de
la Font de Sant Llufs, prevista en |'accié 7, abordant-lo com un projecte de
major envergadura.

17. Finalitzacié de I'Estadi Nou Mestalla com a gran icona arquitectonica provista
de |'Ultima tecnologia, pero al seu torn dissenyat amb un concepte de poliva-
léncia i versatilitat que permeta usos alternatius.

18. El Trinquet Pelai, com a instal-lacié emblematica historica i referéncia entre
els aficionats a la Pilota valenciana, precisa d'una actuacié en profunditat que
permeta guanyar espais limitrofs complementaris destinats als esportistes i
al public espectador.

En definitiva, este projecte, les conclusions del qual s'exposen aci d’'una manera re-
duida, constituix al seu torn el sumari del Il Pla director d’Instal-lacions Esportives de
la Ciutat de Valéncia. El seu promotor principal ha de ser I'Ajuntament de Valencia, a
través del seu FDM encara que amb la col-laboracié, en funcié del contingut i abast
de cada una de les intervencions, d'algunes entitats locals, aixi com dels Governs
Autondémo i central o de la iniciativa privada.




AREA 1. ESPAIS ESPORTIUS

PROJECTE 2.

En la Fase de Diagnostic ha quedat patent que en el futur la conservacié i el manteni-
ment de les instal-lacions esportives actuals ha de primar sobre la construccié de no-
ves, degut fonamentalment que Valéncia ja disposa d'una ampla xarxa d'instal-lacions
esportives |'area d'influencia de la qual cobrix la practica totalitat de la ciutat. Ara bé,
la remodelacié i adaptacié d'instal-lacions existents i la intensificacié del manteniment
ha de contribuir a convertir-les en espais polivalents i versatils, aixi com sostenibles en
tots els aspectes. Els projectes que s'estan executant en |'actualitat ja complixen amb
tots els requisits de qualitat, disseny i gestié energética i mediambiental requerits. De
cara al futur, en este punt sobre disseny i qualitat en 'adaptacié dels espais esportius,
es proposen les seglients accions concretes arreplegades en la Fase de Participacid
com les més valorades:

19. Analisi detallada de totes les instal-lacions esportives existents per a conéixer
la seua polivaléncia i versatilitat, i posterior elaboracié d'un Pla d’Actuacié
que permeta |'optimitzacié de cada d'una d'elles aprofitant al maxim les
seues caracteristiques.

20. Elaboracié de les publicacions segiients:
- Manual de Manteniment d’Instal-lacions Esportives actualitzat.
— Normativa Estatal, autonomica i Local d'aplicacié en Instal-lacions Es-
portives.
- Guia per al Disseny d’Instal-lacions Esportives que s'ajuste als criteris de
polivaléncia, versatilitat i eficiencia.

21. Implantacié d'un Pla de Garantia de la Qualitat de les Instal-lacions Esporti-
ves, amb la creacié d'una nova figura de «responsable de qualitat» per al seu
seguiment.

Totes estes propostes seran objecte d'exposicio, analisi i discussié aprofitant 'opor-
tunitat que oferix l'organitzacié del | Congrés Internacional d'Infraestructuras Espor-
tives que se celebrara a Valéncia en 2011 entre els actes de la Capitalidad Europea de
I'Esport. El congrés esta organitzat per la FDM, I'Institut de Biomecanica de Valéncia,
amb la col-laboracié del Consell Valencia de I'Esport de la Generalitat Valenciana, el
Consell Superior d’Esports i Col-legis professionals.

PLA ESTRATEGIC DE L'ESPORT DE VALENCIA

6. PLA D'ACCIO

65






6. PLA D'ACCIO

AREA 2. ESPORT, SALUT | EDUCACIO

PROJECTE 3.

En este projecte es descriuen el conjunt de mesures que tenen com a finalitat promo-
cionar la practica d'activitats fisiques i esportives en esta etapa de la vida en que tan
important és l'adquisicié d'habits positius que contribuisquen a I'educacié integral
de la joventut.

22. Durant la Fase de Diagnostic va quedar manifest que 'oferta que es pot
trobar actualment a Valéncia per a estes edats és amplia i esta distribuida
per tots els barris. Aixi mateix, va quedar patent la preocupacié d'abordar
la problematica de I'abandé de la practica esportiva que es produeix en
I'adolescencia, especialment en el pas de Primaria a Secundaria. Les teories
sobre el motiu pel qual es produix este abandé sén variades i és possible
que totes elles tinguen un punt de raé. S’han mencionat aspectes com la
incapacitat dels monitors i entrenadors de fidelitzar als participants en activi-
tats esportives, el canvi que es produix al deixar els pares de portar als seus
fills al col-legi i comengar a anar sols a l'institut, la gran oferta d'oci passiu
que tenen els nostres xiquets i adolescents (jocs amb videoconsoles, Inter-
net, etc), la carrega d'estudi quan comencen l'educacié Secundaria i amb
aixo la falta de temps, etc.

Sens dubte I'aspecte més comentat i molt relacionat amb una de les propos-
tes estrategiques que figuren en el document de diagnostic, és la reduida
oferta esportiva extraescolar generada en els propis centres i la falta d'es-
tructures que faciliten el maxim aprofitament de les seues instal-lacions es-
portives. En esta linia, saprecia un baix percentatge de centres escolars que
disposen d'una estructura organitzativa en forma de club esportiu. La pre-
séncia d'estes estructures suposa una evident i substancial diferéncia quant a
la capacitat d'activar recursos i oferir activitats si es compara amb els centres
escolars que no la tenen.

En definitiva, es va aconseguir un majoritari consens sobre que és en el
propi centre educatiu on més facilment podrien els xiquets i les xiquetes
dur a terme la seua iniciacié en la practica esportiva, per 'aprofitament
del temps disponible i la seguretat que agd representa per als pares.
Posteriorment es va analitzar quin és el model ideal de centre educatiu
que permeta complir este objectiu. Quedaria definit per les segiients ca-
racteristiques:

— Tindre inclos en l'ideari del centre que les activitats esportives (no sols
I'assignatura d'Educacié Fisica) formen part del seu fi educatiu i, per tant,
han d’estar reflectides en ell. Es tracta, en definitiva, que el centre edu-
catiu assumisca que l'esport és un instrument d'educacié reconegut per
tota la comunitat educativa (direccié, AMPAs, consell escolar i, per des-
comptat, el departament d'Educacié Fisica).

- Lesinstal-lacions esportives escolars han de reunir uns estandards minims
de qualitat per a garantir que puguen complir la seua comesa educativa,
tant pel que fa a les seues caracteristiques técniques, com en els aspec-
tes organitzatius que permeten assegurar la seua obertura i tancament
en horari extraescolar i de caps de setmana, i els servicis minims de man-
teniment o neteja,...

PLA ESTRATEGIC DE L'ESPORT DE VALENCIA 67



68

23.

- Ha d'existir designada per la comunitat educativa la figura del coordina-

dor esportiu del centre com a responsable de I'organitzacié i la dinamit-
zacié de totes les activitats esportives extraescolars, vinculant-se amb el
departament d’Educacié Fisica.

— Fomentar la creacié de clubs esportius multidisciplinaris en els centres

d'ensenyanga. Lideal és que estes entitats siguen inherents a la propia
institucié educativa, si bé també podria plantejar-se |'estreta col-laboracié
amb clubs ja existents.

— Buscar que tota esta organitzacié mantinga una sostenibilitat econo-

mica amb ingressos provinents de les quotes dels participants, ingres-
sos d'entitats privades col-laboradores, aixi com el suport de possibles
subvencions publiques que contribuisquen en les situacions que es
determine, pero sense que s‘arribe a una situacié de dependeéncia ab-
soluta d'estes, excepte en circumstancies molt concretes i plenament
justificades. Es fonamental la creacié d’una estructura directiva estable
que puga incorporar tant representants de la direccié del centre com
de manera especial als AMPAs, els antics alumnes, altres col-laboradors
voluntaris, etc.

Per tant, fomentar la creacié de clubs o associacions esportives estables en
el mateix entorn escolar que oferisquen als alumnes l'oportunitat de practicar
esport adequat a la seua edat i nivell ha de ser un dels objectius fonamentals
del Pla. Una bona xarxa de centres educatius (ja siguen publics, privats o con-
certats) amb esta estructura seria la millor garantia per a afavorir la practica
esportiva en estes edats i evitar prompte l'abandé de la mateixa.

De larevisi6 de la intervencié municipal en este ambit, es constata que l'oferta
municipal d'activitats esportives en |'edat escolar la constituix un ampli con-
junt de programes que es concreten en: Escoles Esportives i Juegos Espor-
tius municipals, Natacié escolar, activitats esportives en sec, Futbol i totes les
altres activitats exercides pel conjunt de clubs, associacions i entitats en les
Instal-lacions Esportives Municipals.

Tradicionalment a Valéncia, en termes pressupostaris, la intervencié munici-
pal de la FDM s’ha basat en gran manera en el programa d’Escoles Espor-
tives municipals (ja que la resta d'elles s'autofinancen). El dit programa ha
sigut l'actuacié municipal per excelleéncia en esta etapa al llarg de tots els
anys de la FDM. Ha permés el foment de la practica esportiva de qualitat
entre la joventut de la ciutat i la diversificacié de practica esportiva en els
diferents esports minoritaris i menys coneguts. Ha suposat, a més, una gran
ajuda a les federacions esportives com a conseqiiéncia que en la majoria
dels casos s’ha portat a la practica a través de convenis de col-laboracié
amb elles.

No obstant aixo, en l'actualitat, este programa concret compta amb un preu
molt reduit, que ja va comencgar sent baix i que encara se n’ha anat quedant
més desfasat al llarg dels anys respecte als referents del mercat, la qual cosa
genera problemes de competéncia que s'han arribat a qualificar de deslleials
en l'ambit de les empreses que treballen en l'organitzacié d'activitats extra-
escolars en els col-legis.
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D'altra banda, s'estan beneficiant del mateix centres escolars i alumnes de
tota indole independentment de la seua necessitat respecte a la situacid
socioeconomica del seu alumnat. S’ha percebut aixi mateix, en alguns ca-
sos que a I'haver-se consolidat el costum de facilitar de manera tan ampla
I'activitat, amb |'assignaci6 del professorat, la donacié del material, etc. S'ha
produit un estancament en la generacié de clubs esportius locals, inhibint-se
la propia institucié educativa de l'organitzacié d'este tipus d‘activitats en els
seus respectius centres.

En sintonia amb una de les linies estrategiques del Pla que apunta cap al fo-
ment de |'associacionisme esportiu, en este cas en edat escolar, la intervencié
de la institucié esportiva municipal en tot este procés, s’ha valorat que de
cara al futur |'estratégia que s'ha de seguir hauria de ser mantindre el finan-
¢ament pero reorientar-la, d'una banda, cap a l'ajuda de projectes de clubs
esportius escolars i, d'altra banda, mantenint la intervencié i ajuda molt direc-
ta en aquells centres escolars o alumnes la realitat dels quals socioeconomica
aixi ho demande. | sempre, a més, amb unes tarifes que siguen sostenibles
d'acord amb el mercat i el cost de la propia activitat i, en tot cas, amb ajudes
directes als xiquets que realment ho necessiten.

Aixi mateix, el foment de I'associacionisme esportiu, que constituix el Projec-
te 6 del present Pla, ha de tindre també una influéncia positiva en l'increment
de l'oferta posada a disposicié d'esta poblacio, tenint a més present que la
majoria dels clubs utilitza les Instal-lacions Esportives municipals.

Les conclusions entorn d'esta proposta han sigut objecte d’'un ampli debat,
tant en les meses sectorials, com a través de la web o en les diverses reunions
amb col-lectius especifics i, encara que no s'ha arribat a la unanimitat, si que
hi ha hagut un majoritari consens en les conclusions que aci s'exposen.

24. També han sigut notories en este ambit les al-lusions a la preocupacié per la
salut en I'etapa escolar, especialment en dos ambits:

- Per un costat pel que fa als alarmants indexs d'obesitat infantil, i en linia
amb els dltims informes nacionals i europeus sobre esta problematica
es proposa, a més de contrarestar esta realitat per mitja de la promocié
de la practica esportiva, impulsar campanyes sobre la millora dels habits
alimentaris d'una manera transversal als programes esportius.

— Daltrabanda, en I'ambit de la prevencié s'insistix en la necessitat realitzar
d’una manera completa i adequada, revisions mediques als jévens espor-
tistes que participen en competicions federades, que complementen les
revisions periodiques que es realitzen en I'ambit escolar.

Estes accions han de dur-se a terme de manera coordinada entre I'administra-
ci6 educativa, sanitaria i esportiva.

25. Com Ultima mesura prioritaria en este projecte, al considerar I'esport escolar
com un instrument d’educacié en valors per a la joventut, es requereix actuar
contra |'excessiva preséncia de manifestacions violentes fisiques i/o verbals,
que s'aprecien fonamentalment en I'entorn competitiu, i que van en direccié
completament oposada al model educatiu-formatiu que tots entenem ha de
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predominar en la practica esportiva. A¢o és un fenomen que afecta tot I'esport
en edat escolar, perd més en concret al Futbol on succeixen episodis amb mol-
ta major freqliéncia. En el nostre cas, el tema cobra especial gravetat, ja que es
produixen en la major part dels casos en camps de Futbol municipals gestio-
nats a través de convenis amb la FDM pels propis clubs i que, en esseéncia, sén
espais esportius que han d’orientar-se cap a la salut i I'educacié.

Sense entrar en la seua analisi en profunditat si s'aprecia que és un fenomen mul-
ticausal format per diversos factors que actuen de forma aillada i també conjun-
tament, provinents tant dels esportistes, com dels pares, entrenadors i directius, i
no resulta facil d’abordar donat I'entorn en qué es desenrotlla el Futbol.

Per tant, donada la importancia d’este problema es proposa el desenrotlla-
ment d'un treball especific: «Prevencié de la Violéncia en el Futbol Base», di-
ferent de la promocid, perqué en este cas el Futbol no ho necessita donada la
seua universal implantacié. En este aspecte ja s'ha comencat a treballar amb
la constitucié d’'una comissié en que formen part representants dels directius
dels clubs locals, arbitres, entrenadors, Federacié de Futbol, aixi com repre-
sentants técnics i politics municipals. La labor de la comissié és, en primer
lloc, realitzar un diagnostic especific de la situacié de la violéncia en el Futbol
Base en la nostra ciutat i posteriorment, un Pla d’Accié Integral dirigit a tots
els agents que intervenen en ell.




AREA 2. ESPORT, SALUT | EDUCACIO

PROJECTE 4.

En contraposicié amb l'etapa escolar on clarament es considera necessari treballar
per incrementar la participacié en activitats fisicoesportives, la poblacié adulta ha
sigut la que major augment de participacié en activitats esportives ha experimentat
en ["Ultima decada, com aixi ho corrobora la recent enquesta duta a terme pel Cen-
tro d'Investigacions Sociologiques (CIS), sobre els habits esportius dels espanyols
(2010), amb una pujada de 18 punts en referéncia a les dades registrades en l'anterior
enquesta de 2005. Per tant, de I'estudi d'estes dades es pot interpretar, en termes
generals, que es tracta d'un sector que no precisa de grans esforcos de motivacié cap
a l'activitat fisica per ser el segment de poblacié que més conscienciat esta i disposar
d'una amplia oferta de programes. Destaca a més el creixement de |'activitat per Iliu-
re per ser la que més practicants acull, amb un 75 %, enfront del 19% de practicants,
a través d'un club o d'una associacié o entitat esportiva. No obstant aixo, segons la
mateixa enquesta, el percentatge de dones que practiquen esport (31%) continua
estant per davall del d'homens (49%). Questid esta ultima, que ha motivat el disseny
d'un projecte especific dins del present Pla destinat a la dona.

Convé incidir que, des del principi de I'elaboracié del Pla, I'equip técnic va considerar
incloure al col'lectiu de la Tercera Edat dins d'este apartat, ja que s'interpreta que
qualsevol accié de promocié de I'esport per a adults afavorira al seu torn la de l'es-
port en estes edats, sobretot perqué en l'actualitat la proposta per a la Tercera Edat
esta en la seua totalitat integrada en la programacié d‘activitats d'adults. Aixi mateix,
també les propostes especifiques sobre la poblacié immigrant i del col-lectiu de per-
sones amb discapacitat han quedat arreplegats en este projecte.

La realitat és que no ha sigut el foment de I'esport entre la poblacié adulta una de-
manda especialment reclamada a través de les diferents intervencions del Pla, potser
pel fet que Valéncia oferix adequades oportunitats per a poder disfrutar de la prac-
tica fisicoesportiva als que aixi ho desitgen, bé a través de |'oferta privada, bé per
compte de cada u. No obstant si que han sorgit propostes puntuals que s'arreple-
guen a continuacio:

26. Mantindre la linia dels ultims anys d'encarregar un estudi especific en la po-
blacié de Valéncia sobre els habits esportius que continue la série que realitza
des de les dos edicions anteriors, 2000 i 2005, de manera que ens permeta
disposar de les dades fidedignes i reals referits a la poblacié de la nostra
ciutat, per a poder prendre les adequades decisions tecniques de gesti6 de
I'esport.

27. Afavorir la practica per lliure ha sigut una demanda present en les diferents
intervencions que han tingut lloc. En el Projecte 1. Projeccié de nous espais
esportius, ja es proposa l'adaptacié i senyalitzacié de grans espais naturals
per a la potenciacié de l'esport per lliure, com a rutes cicloturistiques, circuits
de Futing, etc. Principalment en rondes, platja de la Malva-rosa, final del Jardi
del Turia i horta... En este projecte es reforga la necessitat emprendre eixes
accions.

28. Promocié i sensibilitzacié continua i permanent cap a la practica saludable de
I'activitat fisica i I'esport. En quasi totes les meses sectorials va sorgir la pro-
posta transversal d'aprofitar qualsevol accié de I'administracié, de les entitats
privades i universitaries, per a difondre la importancia que per a la salut té
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29.

30.

31.

32.

I'exercici fisic i la practica esportiva. En definitiva per a aconseguir que els ciu-
tadans facen més esport a través de |'oferta privada, universitaria o publica.

Seria una linia estratégica d‘actuacié comuna a tots els agents, que sense
arribar-se a concretar, ja que pot abordar-se a través de molt diferents formes
(alimentacio, educacid, salut, cohesié social...), fora més enlla de la mera pro-
paganda esportiva i tractara d'integrar la cultura esportiva entre els habits
quotidians de la poblacié de Valéncia per a convertir-la en una dels seus se-
nyals d'identitat. Es va insistir en el fet que un Pla d'este tipus ha de concloure
amb un compromis de tots els integrants del sector en este aspecte. Per part
dels gestors dels municipis de I'area metropolitana es va comentar la neces-
sitat a més de coordinar les accions dutes a terme per tots.

En linia amb l'anterior, en la FDM s’ha treballat en estos dltims anys en la crea-
cié d'espais cardio-protegits amb la instal-lacié de desfibril-ladors en totes les
Instal-lacions Esportives municipals, aixi com en la posada a disposicié dels ciuta-
dans d'un centre medic esportiu. En algunes de les intervencions que han tingut
lloc durant el desenrotllament del Pla s'ha proposat la conveniencia de seguir en
esta direccid, aixi com en la concienciacié de la necessitat revisions médiques
periodiques com a garantia d'una practica esportiva popular segura.

Amb l'objecte de consolidar habits esportius des de les edats més tempranes
es proposa insistir en la creacié de programes dirigits al «esport en familia»
que faciliten l'accés a l'exercici fisic al mateix temps que estimulen I'habit dels
més jovens per imitacio, a causa de la participacié amb els seus pares.

S’ha proposat intentar traslladar el model organitzatiu del programa del
Circuit de Carreres Populars cap a altres modalitats i altres sectors de
I'activitat, com a exemple de capacitat de crear habit esportiu i fidelitzar la
seua practica.

En relacié a la poblacié immigrant es va poder apreciar que en l'edat infantil la
integracio és total, perd en I'edat adulta és necessari realitzar un sobreesforg
per a intentar obrir vies d'integracié esportiva per al col-lectiu que fa s de
les Instal-lacions Esportives municipals pero esta encara lluny de la integracié
total amb la resta de participants de la ciutat; més aina, esta utilitzant I'esport
com a element cultural propi, com a via de trobada de persones d’'una matei-
xa nacionalitat i per mitja d'activitats tancades a la resta de practicants. Dins
d’este projecte es plantegen diferents accions:

32.1. Estudi i intercanvi d'experiéncies per a contrastar les mesures integrado-
res que s'estan realitzant en altres ciutats espanyoles i europees.

32.2. Una convenient campanya d'informacié als col-lectius que fan Us de les
Instal-lacions Esportives municipals sobre la necessitat «obrir» les seues

competicions a la resta de col-lectius.

32.3. Establir una via de dialeg amb les federacions i clubs esportius perque
faciliten la integracié d'este col-lectiu dins de les seues estructures.

32.4. El foment de l'associacionisme en els centres escolars com a mesura
per a disminuir I'abandé esportiu entre els adolescents, pot contribuir
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també a donar-li continuitat a la integracié que ja es produeix en les
activitats escolars.

33. Els discapacitats sén un dels col-lectius que s’han estat analitzant en el Do-
cument de Diagnosi on es va valorar la gran labor que duen a terme al llarg
dels Ultims anys, tant la Federacié d'Esports Adaptados de la C.V. com la Fe-
deracié d'Esports de Discapacitats Intelectuals de la C.V., a través d'un con-
junt de diferents programes com sén Hospiesport; I'Esport Adaptada Roda
pels Col-legis; Campos de Treball d'Esports Adaptats; Escoles municipals
d'Esports Adaptats... arribant a ser centres de referéncia a nivell nacional.

Com a linies d'estrategia futura, comentades al llarg del Pla, es va proposar:

33.1. Accessibilitat. Es tracta de mantindre un procés continu d'avang cap a
I'accessibilitat universal en els espais esportius tal com ja es descriu en
el Projecte 2.

33.2. Processos inclusius. Este concepte comprén el conjunt d'activitats diri-
gides al col-lectiu de discapacitats per a afavorir la seua inclusié social.
D’esta manera es va proposar seguir amb els programes que existixen
en l'actualitat, aixi com aprofitar nous dissenys que vagen en esta linia
i ampliar estes activitats amb ofertes puntuals en tots els seus ambits:
educatiu, terapéutic, oci i temps lliure, competitiu, etc.

33.3. Sensibilitzar i conscienciar a la resta de la poblacié sobre la importancia
de la integracié en |'oferta general d'este col-lectiu, per mitja de les acci-
ons de comunicacié i formacié que es realitzen, aixi com qualsevol altra
oportunitat que poguera plantejar-se.
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PROJECTE 5.

L'esport femeni es va analitzar amb deteniment en la Fase de Diagnostic. En l'etapa
infantil es va poder comprovar com encara en I'actualitat hi ha esports amb un major
arrelament masculi (Rugbi, Futbol,...) i com es continuen identificant certs esports
amb el sexe femeni (Voleibol, Gimnastica Ritmica,...). En I'etapa adulta també es pro-
duix eixa polaritat en l'activitat i les dades analitzades mostraren que les dones rea-
litzen, sobretot, activitats dirigides (Aerobic, cursos de Natacid, Spinning,...), pero en
molt menor percentatge activitats competitives o federades on la poblacié masculina
superava a la femenina.

A Valéncia la participacié d'activitat fisica i esport per la dona esta lleugerament per
damunt de la mitjana espanyola, especialment en la practica per lliure i en competicid
reglada. Exemple d'agd és el percentatge de dones que participen en les Carreres
Populars (22%) superior al d'altres ciutats, aixi com els equips d'alta competicié exis-
tents en la nostra ciutat: Ros Casares, Terra i Mar, Valéncia CF, Llevant UE, CTT Medi-
terrani Tenis de Taula, Torxa Séfbol, CH Maritim, etc.

No obstant ha quedat exposat el menor percentatge de consum d‘activitats fisi-
ques i esport entre el sector de la dona respecte al dels homens i la necessitat de
continuar treballant a millorar esta situacié. Amb este objectiu la FDM esta col-
laborant en el Pla MEU, Il Pla Municipal per a la Igualtat d’Oportunitats entre Dones
i Homens, que Du a terme I’Ajuntament de Valencia. Aixi mateix en les seues actua-
cions ja estan presents les mesures establides pel Consell Superior d'Esports en el
seu Pla Integral per a |'Activitat Fisica i I'Esport 2010. En concret en les mesures de
conciliacié i formacié en igualtat, foment de la participacié igualitaria i de les seues
xarxes, junt amb la difusié de la dona en la practica esportiva, pretenen aconseguir
potenciar la preséncia i participacié de les dones en tots els ambits d'activitat fisica
i esport a Valencia.

Com a accions concretes a desenrotllar en els proxims anys per la FDM s’han propo-
sat les seglients:

34. S'ha considerat que l'actual oferta de la FDM d'activitats dirigides a la pobla-
cié adulta resulta apropiada. No obstant aixo, s'ha proposat estudiar I'ade-
quacié dels horaris de les ofertes d'activitats i programes dirigits a la dona
organitzats a Valéncia a través de la FDM. D'esta manera es pretenen aug-
mentar les cotes de participacié d’esta. Esta practica no esta condicionada
per |'oferta o existéncia d'instal-lacions, sind pel problema que té la dona amb
la conciliacié familia-treball.

35. Realitzar accions de «conscienciacié» per a la dona, en relacié a la importan-
cia que té l'exercici fisic i I'esport per a la salut. Per a aconseguir-ho s'insistix
a crear activitats que fomenten la practica d'activitat fisica i esport en familia.
Bon exemple d'agd sén els esdeveniments participatius —Com les Carreres
Populars, el Dia de la Bicicleta, la Travessia a Nade al Port, les excursions en
familia...— i més en l'especificament dirigit a la dona, la Carrera de la Dona,
associada a accions solidaries.

36. Aixi mateix, també es busca a través del present projecte augmentar la pre-

sencia d'equips d'alta competicié en la ciutat de Valéncia, en linia amb el
Projecte 8 i transmetent uns valors positius cap a les dones jévens.
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37. Através del present projecte, en |'aplicacié del Pla Estratégic de I'Esport de
Valéncia haura d'evitar-se el llenguatge sexista en les campanyes esportives

en la linia del Pla MEU (Pla Municipal per a la Igualtat d'oportunitats entre
Dones i Homens).
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PROJECTE 6.

L'analisi de I'associacionisme esportiu de la ciutat de Valéncia ha permés constatar
que es tracta d’un teixit prou ampli quant al nimero pero, generalment, debil en la
seua estructura organitzativa i en els seus recursos. Sén molt pocs els clubs que dis-
posen d'instal-lacions esportives propies i que generen oferta per si mateixos, com
els casos del Club de Tenis Valéncia, el Club Sporting de Tenis, el Real Club Nautic
de Valencia, la Societat Esportiva Correcaminos, el Club Valenciano de Natacid, el
Valéncia CF, el llevant UD, etc. Una de les linies centrals del Pla consistix en el con-
venciment que, en el futur, quant major siga la xarxa de clubs amb estructures fortes
i que treballen independentment com a tals organitzacions, major sera el desenrot-
llament esportiu de la ciutat amb el consegiient benefici social i esportiu per als seus
habitants, igual que ocorre amb bona part de les grans ciutats europees, on preval la
practica esportiva a través d’entitats associatives amb un menor intervencionisme di-
recte de les administracions publiques. Historicament la cél-lula associativa esportiva
per excelléncia en la major part dels paisos europeus és el club esportiu.

Aixi mateix, hi ha un nimero no molt ampli d'iniciatives empresarials constituides com
a entitats esportives privades que de vegades actuen a manera de clubs esportius, i
que durant la Fase de Participacié han manifestat amb contundéncia el seu recel per
I'ampli intervencionisme public que limita la seua possibilitat de créixer

O que hagueren més iniciatives empresarials privades semblants.

Entre les mesures que van resultar més consensuades per a promoure per |'Ayun-
tamiento de Valéncia i la FDM amb l'objectiu d'enfortir i fomentar I'associacionisme
esportiu en la nostra ciutat es van donar les seglients:

38. Continuar la linia iniciada fa uns anys de la firma de convenis de col-laboracié
en la gestié d'instal-lacions esportives, inclis amb la cessié de sol per a la
construccié d'estes a clubs i federacions esportives. Un dels motius exposats
per a reforcar una estructura associativa és disposar d’una instal-lacié per a
gestionar que obligue a un major compromis per part de la clpula directiva
com també el punt de trobada que creu un sentiment de cohesié entre els
socis.

39. Facilitar la busca de sol en les condicions adequades per a la seua adquisici6 i
implantacié d'instal-lacions esportives per part de la iniciativa privada tant de
I'ambit empresarial com de federacions, clubs... seguint les directrius descri-
tes en l'acci6 4 del Projecte 1.

40. Programar accions formatives destinades a responsables de clubs i associa-
cions esportives no professionals que servisquen de guia per a totes aque-
lles persones que desitgen formar-se en els temes sobre gestié d’este tipus
d'entitats.

41. Collaborar amb les comissions falleres com principal teixit associatiu de la
ciutat, en el seu demostrat interés creixent per incorporar entre les seues
tasques la practica d'activitats fisiques i esport. A este respecte cal facilitar
un adequat assessorament teécnic i organitzatiu als seus responsables per a
garantir que l'activitat resulte verdaderament saludable, socialitzadora i en un
clima participatiu.
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42. Implantar una nova aplicacié en la pagina web de la FDM amb les dades de
contacte actualitzats de tots els clubs de la ciutat de Valencia per a millorar
les comunicacions, l'accés a possibles nous socis, etc., sempre respectant la
legislacié vigent sobre proteccié de dades.
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PROJECTE 7.

Al llarg de tot el procés de desenrotllament del Pla ha sigut una constant l'allusié a la
importancia de la figura del «voluntari esportiu» com un dels aspectes essencials que
sustenten el sistema esportiu i afavorixen el seu progrés.

En concret, el foment de |'associacionisme esportiu tractat en el Projecte 6 se sus-
tenta en la figura del voluntariat, entés en un concepte ampli que comprén des del
directiu, al técnic, els pares i acompanyants, arreplega-pilotes, etc. Aixi mateix el
voluntari esportiu és fonamental en 'organitzacié dels esdeveniments esportius de
diferent indole, des dels més populars i de caracter social i benéfic, fins als grans de
caracter internacional.

A més, en termes generals la figura del voluntari és reconeguda per la legislacié inter-
nacional, nacional i autonomica, amb el proposit de facilitar la participacié ciutadana
en la vida politica, economica, social, cultural, etc.

A Valeéncia ja hi ha una base important de col-laboradors esportius voluntaris, dels
clubs i d'altres procedéncies, que faciliten la celebracié dels diferents esdeveniments
esportius que tenen lloc cada any. No obstant aixo, es tracta d'un col-lectiu que actua
sense connexid, que no permet beneficiar-se de certs aspectes comuns.

Amb la intencié d'ampliar la participacié de voluntaris i I'oferta d'actes i escenaris en
els que dur a terme la seua labor, s'han proposat les mesures segtients:

43. Creaci6 d'una Unica oficina que centralitze i coordine als voluntaris esportius
de Valéncia, aixi com a les entitats que ja disposen de voluntaris esportius
per a la celebracié de les seues activitats, per al que s’ha proposat la seu de
la propia FDM, per la seua amplitud de contactes amb la totalitat d'entitats
organitzadores dels esdeveniments esportius.

44. Facilitar conjuntament amb les universitats programes de formacié especifics,
dirigits a la poblacié interessada i de manera un tant especial als estudiants,
ja que es troben en una edat ideal per a I'exercici d’estes comeses. L'éxit de
les actuacions dels que exercisquen estes funcions recaura, en bona part,
en una adequada i solida formacié, d'acord amb la seua prévia qualificacié i
experiéncia.

45. Disposar d'un cens actualitzat de tots els voluntaris esportius en actiu, que

incloga les seues dades (mérits, formacio, disponibilitat, etc.), sempre d‘acord
amb la legislacié sobre proteccié de dades.
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PROJECTE 8.

Un dels aspectes comentats sobre |'equilibri esportiu global de la ciutat és que tam-
bé és necessari que els esportistes d'elit servisquen d'exemple i projecten la ciutat,
nacional i internacionalment.

En esta linia cobra importancia el suport als esportistes i clubs d'elit de Valencia, tant
des d'una perspectiva d'imatge i promocié de la marca «Valencia» com en la seua
labor de models que capten I'atencié i aglutinen a la poblacié al voltant de I'esport,
tant infantil com adult.

Encara que, d'acord amb la lleis de I'esport, tant nacional com sobretot de la nostra
Comunitat, I'esport d’elit és competéncia del Govern Autonom, a I'Ajuntament se |i
continua valorant l'esforg realitzat fins a la data i se li demanda al seu torn que conti-
nue actuant com a particip i col-laborador en el foment i ajuda als clubs i esportistes
d'elit de la ciutat.

46. L'objectiu d'este projecte perseguix, abans que res, mantindre les ajudes a
I'esport d'elit entre totes les institucions competents, tant directament com
a través d'ajudes a buscar vies de patrocini i mecenatge, i al seu torn establir
uns criteris que determinen quines entitats o esportistes han de ser recolzats,
considerant, amb este fi, entre altres aspectes:

— Que l'esportista o club siga representatiu de |'esport que practica i que
s'implique en labors de promocié del seu esport.

- Que siga un bon ambaixador de la ciutat de Valéncia.

— Que esregisca per una conducta modélica i esportiva d'esport sa i sense
trampes allunyat d'actituds violentes impropies de l'esperit esportiu.

47. En esta mateixa linia de suport a I'esport d'elit s'establix com a accié neces-

saria fer sabedor a |'esportista o al club el cost que suposa el conjunt de totes
les seues ajudes que percep de manera indirecta.
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PROJECTE 9. CREACIO DEL «<FORUM SECTOR PRIVAT-SECTOR
PUBLIC» EN LAMBIT DE L'ESPORT

La participacié de l'entitats privades a titol individual o a través de '’Associacié Em-
presarial Valenciana de Centres Esportius ha sigut una constant en ambdds Fases
de Diagnostic i de Participacid, aixi com en la majoria de les meses sectorials, pel
fet que este sector empresarial esta present en tots els ambits, des de les activitats
extraescolars fins a |'oferta esportiva tant d'escolar com adulta en la seua propies
instal-lacions privades. En definitiva, tot este sector privat en |'actualitat constituix una
part important del sistema esportiu de la ciutat que conviu junt amb l'oferta de les
Installacions Esportives municipals.

En el transcurs de l'elaboracié del Pla s’ha estudiat en profunditat I'evolucié de la
relacié dels sectors esportius public i privat en la nostra ciutat en els Gltims anys. En
este sentit, ha tingut lloc un ampli debat no exempt d’una certa critica per part del
grup privat en la seua denidncia per un excés d'intromissié de |'oferta publica que ha
lesionat els seus interessos.

El sector privat ha participat de manera molt activa en el transcurs de tot l'estudi, i la
conclusié obtinguda més important és la necessitat:

48. Creacié d'un forum permanent d'estudi i comunicacid, sector piblic, sector
privat, que analitze continuament els aspectes relacionats amb la gesti6 es-
portiva publicoprivada, com ara activitats, preus, etc. En definitiva es tracta
de posar en comd totes les accions previstes futures que es van a dur a ter-
me per ambdds sectors en favor d'una adequada convivéncia, que permeta
arribar a un punt de trobada necessaria perqué ambdds sectors continuen
prosperant i progressant. Per a esta analisi es deuria fer extensiva la invitacié
als empresaris i municipis de I'area metropolitana.
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PROJECTE 10. DESENROTLLAMENT | COORDINACIO DELS GRANS
ESDEVENIMENTS ESPORTIUS

Al llarg de la Fase de Participacié i especialment en la mesa sectorial «Valéncia,
ciutat que es projecta nacionalment i internacionalment a través de I'esport», on es
va analitzar la funcié que exercix I'organitzacié dels grans esdeveniments esportius,
va quedar constancia que els dits esdeveniments sén un dels grans actius que té la
ciutat en estos moments, amb un calendari consolidat de primera magnitud. Pero,
aixi mateix, es va requerir aprofundir en l'estudi per a aconseguir sempre el seu
maxim aprofitament, que es va concretar en l'analisi dels aspectes a continuacié
relacionats:

a) Promocié de lI'esport base

Tot esdeveniment ha de tindre una clara repercussié en la promocié a Valencia
d'eixe esport, canalitzant-se a través de |'associacionisme local: clubes, asso-
ciacions, federacid, etc. Hem d'aconseguir implicar a tots ells, aixi com, buscar
generar aficié i nous practicants facilitant informacié sobre llocs per a practicar
eixa activitat posteriorment.

b) Impacte economic

Els esdeveniments esportius, com s'ha dit, sén un dels actius de la ciutat. S'ha
de buscar el maxim retorn economic durant la celebracié dels mateixos. El
«turisme esportiu» és un dels pilars d’este benefici.

Es necessari per a la quantificacié d'este impacte disposar en el futur d'un
model comu que, seguint les directrius de I'Institut Valencia d'Investigaciones
Economiques (IVIE), tinga en compte els tres aspectes seglients: impacte di-
recte (gasto inicial que comporta un augment de renda i d‘ocupacid), impacte
indirecte (increments de demanda derivats del procés iteratiu entre proveidors
de I'esdeveniment) i impacte induit (consum de les economies domeéstiques).

c) Impacte mediatic

Els esdeveniments esportius han de projectar una bona imatge de la nostra
ciutat. Es tracta de la publicitat gratuita (de valor real practicament incalcula-
ble) que suposa l'aparicié en els mitjans: premsa escrita i digital, televisio, ra-
dio, Internet... difonent la marca «Valéncia» nacionalment i internacionalment.
L'objectiu és que el nom de la ciutat aparega amb claredat en totes les comu-
nicacions de |'esdeveniment esportiu per a convertir-se aixi en un verdader
reclam o «atractor».

d) Pol d'innovacié i dinamitzador del sector empresarial

L'esdeveniment esportiu ha de contemplar-se com una oportunitat per a de-
senrrotllar pols d'atraccié empresarial i d'innovacié, dinamitzant per tant, el dit
sector a curt, mitja i llarg termini. La generacié de sinergies i oportunitats per-
meten, davall una escassa inversié de la ciutat, la creacié d’entorns favorables
per al desenrotllament de I'economia del sector industrial de I'esport.

Fins a la data este aspecte ha sigut el que menys s’ha desenrotllat. Entre els
motius d'agd podem trobar d'una banda, l'escas interés d'alguns promotors
forans per contractar I'empresariat local ja que té més facilitat de treballar amb
els proveidors habituals, perd també per la, a vegades, escassa preparacio i
lideratge del nostre teixit empresarial relacionat amb el mateix.
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Cal tindre en compte, a més, la perdua del retorn per I'IVA (impostos en ge-
neral, com per exemple el IAE) quan els proveidors de servicis sén de fora de
la Comunitat.

S’ha de contemplar que este pol d'innovacié s'espera siga una consequéncia
directa de la generacié del cluster empresarial que se cita en l'apartat seglient
sobre I'Eix politic estrategic.

e) Solidaritat

Tot esdeveniment esportiu ha de tindre un llegat social que transmeta senti-
ments de solidaritat col-lectiva local. Pot ser de diverses maneres: organitzant
activitats de caracter solidari, dedicant una part del pressupost, colaborando
con alguna asociacién benéfica, etc.

En definitiva estos son els cinc aspectes que hem de buscar que estiguen alineats en
tot esdeveniment esportiu. En eixe cas és quan s’ha de considerar de «interés» per a
la nostra ciutat.

Posteriorment s'han proposat diverses mesures d'actuacié per a avangar en el millor
aprofitament dels grans esdeveniments esportius. Les conclusions s’han centrat en
tres linies-eixos (politicoestrategic, economicofinancer i social), encara que la con-
clusié principal ha girat entorn de la idea d'enfortir la consciéncia i unitat interna del
projecte de fer de Valéncia un lloc de grans esdeveniments esportius, perd amb la ne-
cessitat un treball conjunt, coordinat, i amb una mateixa visié de tots els agents locals
que intervenen, i que fins a la data no s'ha produit d'una manera formal. Esta idea va
quedar manifesta, igual que ja han fet altres ciutats, a treballar en linia de generar o
enfortir un lobby esportiu valencia potent que obre amb una mateixa visié. A més de
ser una filosofia comuna estratégica de treball, s'ha de posar interés en la coordinacid
dels grans esdeveniments esportius i en la potenciacié d’un cluster empresarial del
sector esportiu de Valéncia, entre altres accions.

En el seu conjunt, les mesures principals que es van consensuar van ser les se-
glents:

Eix politico-estratégic
Sobre la idea del treball sobre un lobby valencia de I'esport, relacionat amb els esde-
veniments esportius de projeccié nacional i internacional, es va proposar:

49. Creacié d'un calendari de reunions de coordinacié dels grans esdeveniments
esportius. Proposta encaminada a la creacié de pautes de treball comd, agi-
litzacié de la gesti6 i coordinacié entre administracions. Les principals fun-
cions d’estes reunions serien:

a) Unificaci6 de la dates de celebracié dels grans esdeveniments esportius en
un calendari global.

b) Coordinacié de les diverses institucions i administracions publiques per a
el llangament i gestié dels projectes.

c) Coordinacié amb les associacions d'hostaleria i empreses del sector turistic.

d) Elaboracié de plans de viabilitat socioeconomica per a cada projecte.
Estarien implicats en este projecte I’Ajuntament de Valéncia, la Genera-
litat Valenciana, els promotors, les federacions, el mén empresarial i el
sector turistic. A més, es va proposar que féra la FDM la que coordinara
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estes reunions com a acci6 posterior d'este Pla Estratégic de I'Esport
de Valéncia.

50. Enfortiment de la marca Valéncia. Potenciacié d'esta marca esportiva en la
comunicacié de tots els grans esdeveniments esportius perqué es constituis-
ca en un auténtic imant o «atractor».

51. Generacié de grans esdeveniments esportius propis. En la mesura que siga
possible s’ha d'avancar cap a la creacié de les nostres propies proves ,com-
peticions, etc. sense necessitat recérrer a altres que tenen un cost elevat en
concepte de canon.

Eix economicofinancer

52. Creaci6é d'un cluster empresarial del sector esportiu a Valéncia (Projec-
te 13). Es tractaria d'una entitat (associacié sense anim de lucre, fundacié...)
que aglutine i represente al sector empresarial esportiu dels grans esde-
veniments esportius de la Comunitat Valenciana i que, al mateix temps,
servisca de forum a tots els agents interessats (administracié publica, fe-
deracions, mitjans de comunicacié...). Seria una entitat liderada pel sec-
tor empresarial, composta per diferents grups de treball (esdeveniments
esportius, innovacid, etc.). Entre els seus objectius estaria proporcionar un
punt Unic de consulta, harmonitzar i coordinar a tots els agents del sector
i posicionar a la industria de I'esport de Valéncia tant nacionalment com
internacionalment. Entre les institucions implicades en esta proposta es va
fer referéncia a les empreses liders del sector, associacions professionals i
empresarials, aixi com als altres agents del sector que participarien en un
comité assessor.

53. Elaboracié d'un model economicofinancer de negoci per als grans esde-
veniments esportius. En la linia del que es va dir anteriorment al parlar de
I'impacte economic es tractaria d’'ampliar el concepte i buscar un model comd
economicofinancer que incloga, en primer lloc, una analisi sobre el possible
impacte, tant en la fase previa a la presa de decisions respecte a la viabilitat
del projecte, com en la seua avaluacié final.

54. Creacié de mecanismes d’homologacié de proveidors locals. Amb ['objectiu
de beneficiar el teixit empresarial valencia, d'una banda, i per un altre de-
mostrar la capacitat organitzadora de la ciutat de Valéncia, es va presentar la
proposta de conveniéncia de recérrer a una base d’empreses col-laboradores
que puga oferir els seus servicis sempre que existisca autonomia per part de
I'entitat organitzadora per a aixo.

55. Generacié de sistemes de patrocini global per als esdeveniments espor-
tius de caracter popular. Es tractaria d'aglutinar diversos esdeveniments de
caracter popular en un Unic projecte a fi d’incrementar el seu interés per als
possibles patrocinadors. Perd també a motivar que per part d’empresaris
valencians s'opte per la compra de drets d’explotacié en els esdeveniments
esportius.
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Eix social

El conjunt de les propostes que van resultar en I'eix social van encaminades cap a tres
aspectes fonamentals:
56. Optimitzacié de la gesti6 del llegat tant en termes de contingut de les infra-
estructures com de promocié de la modalitat esportiva concreta.

. Realitzacié d'activitats paral-leles relacionades amb congressos cientifics, in-

vestigacions, trobades universitat-empresa, etc.

. Responsabilitat social corporativa dels grans esdeveniments esportius, de-
dicant una part del pressupost a la realitzacié d'activitats de caracter social
solidari.
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PROJECTE 11. VALENCIA POL D'ATRACCIO D'ORGANISMES
| ACTIVITATS DEL SECTOR DE L'ESPORT

Durant la Fase de Diagnostic s'ha constatat que Valéncia compta amb unes condi-
cions molt adequades que podrien permetre |'assentament en la nostra ciutat de
diferents organismes de I'esport, entre altres:

- Valéncia esta catalogada entre les 15 millors ciutats europees per a fer
negocis (Cushman & Wakefield), aixi com la seua marca ciutat és una de
les 20 millors del Continent (Saffron, Europeten City Brand Barometer)
que considera parametres tan variats com el clima, |'oferta cultural i gas-
tronomica o la preséncia en mitjans. A ac¢o caldria afegir altres aspectes
com:

— Bones comunicacions, especialment amb l'arribada de I'AU i la millora de
I'aeroport.

- Bona qualitat de vida per a facilitar la vinculacié dels professionals més
qualificats.

—  Especialment els esports nautics, després de I'’America’s Cup i la cons-
truccié de la Marina Real Joan Carles |, disposem d'unes de les millors
infraestructures del mén.

En esta linia es va comentar que cal estar expectants en el futur per a facilitar i ofe-
rir la col-laboracié amb diferents organismes que pogueren assentar les seues seus
socials a Valencia, tant a escala nacional com internacional, ja que la concentracié
d’entitats enriquix el nostre sistema esportiu local com a ciutat de referéncia de
I'esport.

Existixen molt diverses organitzacions entorn de I'esport que tenen com a finalitat,
o estan relacionades, amb arees de formacié o gestid, i associacions d'entrena-
dors, de jutges, etc., als que es podria oferir el trasllat de la seua seu a Valéncia,
com ja ocorre amb el tenis la seu del del qual Area de Docéncia i Investigacié de la
Federacié Internacional de Tenis esta en la nostra ciutat, o com ha sigut I'arribada,
en estos passats mesos, de I'Associacié Internacional de Maratons (AIMS), etc. No
té per qué pensarse Unicament en federacions esportives, nacionals o internacio-
nals, I'assentament del qual sol estar lligat a una oferta de proteccié juridica i fiscal
subvencionada.

59. Des d'esta perspectiva caldria aprofitar les sinergies dels esports en que se
celebren grans esdeveniments en la ciutat com a Vela, Hipica, Tenis, Motor,
Triatléon, Atletisme, etc., per a atraure a entitats i organismes relacionats o
implicats en la seua organitzacié. Es tracta, en definitiva, de promoure la fa-
ceta atraient de Valéncia dirigida cap a les seues positives repercussions en
el sector economic, que enfortisca el treball del lobby esportiu de la nostra
ciutat, tal com es comenta en el Projecte 10 i en el Projecte 13.

60. Al seu torn, i en linia amb esta estratégia d'atraccié d'organismes cap a la
nostra ciutat, també hem d‘ampliar-la a la celebracié de trobades, certamens,
jornades, congressos, etc. relacionats tant amb el sector econdmic com del
coneixement.
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La gran quantitat d'esport de qualsevol tipus que se celebra a Valéncia la convertix en
un gran camp de practiques en tots els models i etapes de l'esport: esport d'elit, es-
port popular, elit no professional, discapacitats, ensenyanca, etc. Que oferixen opor-
tunitats d'activitats complementaries que a més ens projecten cap a l'exterior.

Gracies a I'impuls que en enguany 2011 s'esta duent a terme amb la Capitalitat Euro-
pea i a l'extens calendari d'activitats d’este tipus programades, hem de ser capagos
de buscar-li continuitat en el futur.
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PROJECTE 12. VALENCIA DESTINACIO TURISTICA ESPORTIU

61. El turisme és un dels pilars basics de 'economia tant en la Comunidad com
en la nostra ciutat. Valéncia és la ciutat del vell continent que més ha crescut en els
altims anys segons |'Europeten Cities Tourism. Este creixement ha sigut fonamental-
ment gracies als denominats city breaks (viatges d'oci de dos o tres dies de duracid)
i al turisme de congressos i, a més, també ha exercit un paper important en determi-
nats moments la celebracié de grans esdeveniments esportius, especialment durant
els anys de I'America’s Cup.

A l'entrar a estudiar en concret el turisme esportiu en el document de diagnosi ja va
quedar clara la distincié entre el turisme esportiu de «espectacle» relacionat amb els
grans esdeveniments esportius i amb els clubs d'elit, especialment el Futbol, on el
turista exercix d'espectador; i d'altra banda, el «turisme practica», en el que el visitant
acudix a la nostra ciutat amb motiu de practicar algun esport o de participar en algun
esdeveniment esportiu.

En el primer cas Valéncia ja compta amb experiéncies notables tant en grans esde-
veniments periodics com puntuals, com el Mundial d'Atletisme en Pista Cubierta, el
Global Champions Tour, I'Open de Tenis 500, la Férmula 1, i especialment '’America’s
Cup.

No obstant aixo, on encara queda molt de terreny per explotar i on no s’han aconse-
guit totes les nostres possibilitats és a consolidar Valéncia com a desti turistic per a
practicar esport. Esta és la linia estratégica en qué més clarament es va incidir en la
Fase de Participacio.

Entre les opcions més destacades es van contemplar el foment de la practica esporti-
va per lliure de les diverses activitats relacionades amb els esports de platja i esports
nautics, I'aprofitament del parc Natural de I'Albufera (en disseny actualment el seu Pla
d'Usos per I'Area de Conservacié d'Espais Naturals de la Conselleria de Medi Ambi-
ent), el golf, aixi com les rutes pels paratges naturals de la contornada.

D'altra banda, en l'apartat dels esdeveniments esportius participatius en els que Va-
léncia pot oferir un dels millors calendaris de qualsevol ciutat europea és la Maratd i
el Triatlé que en l'actualitat reunixen tots els condicionants per a ser, en els proxims
anys, un clar exemple de turisme esportiu associat a la practica fisicoesportiva, crei-
xent en el nombre de participants locals, perd sobremanera en nacionals i estrangers,
tal com figura en el document del diagnostic. Ambdds proves aspiren a convertir-se
en dos de les millors en cada modalitat, ja que Valéncia oferix unes condicions im-
millorables de clima i orografia plana que permeten fer bones marques, recorreguts
atractius lligats a la Marina Real Joan Carles | i la Ciutat de les Arts i les Ciencies, aixi
com una gran oferta turistica per a esportistes i acompanyants.

En esta linia ja s’ha comengat a treballar amb les entitats promotores (S.D. Correcaminos
i Xisclen-se-Federacié de Triatlén) conjuntament amb la FDM i la Fundacién Turisme Va-
léncia. Completen el calendari esportiu proves que gaudixen d'una bona projeccié com
s6n la Mig Maraté i el 10 K, ambdds ja en marxa i amb uns resultats positius.

També I'amplia oferta esportiva de la ciutat pot ser un estimul per a estudiants euro-

peus a |'hora d’optar per destins en la sol-licitud de beques d'estudis i llocs en que
ampliar la seua formacié.
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Finalment, destacar que s'ha insistit molt al llarg de tot el Pla, i en la linia del que tam-
bé es diu en |'apartat dels grans esdeveniments esportius, que per a aconseguir que
Valencia siga un destinaci6 turistica esportiu en tota la seua amplitud ha d’haver-hi
un treball conjunt i ben coordinat entre els responsables turistics de la Generalitat,
Diputacié, Ajuntament i Turespafa, aixi com dels responsables de les institucions
esportives i del sector turistic empresarial. Tota esta labor es proposa centralitzar-la a
través d'un Unic forum tal com han fet altres importants ciutats europees. En el nostre
cas es va proposar que féra per mitja de les reunions de coordinacié dels grans esde-
veniments esportius que es proposa en el Projecte 10.
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PROJECTE 13. GENERACIO DEL CLUSTER VALENCIA
DE LA INDUSTRIA DE LESPORT

Este projecte estaria directament vinculat amb el Projecte 9 Creacié del «forum sec-
tor privat-sector public» en I'ambit de I'esport i el Projecte 14 Creacié de 'observato-
ri o centre europeu d'investigacié esportiva municipal i, podent inclis desenrotllar-se
en paral-lel buscant sinergies entre els objectius per a maximitzar la rendibilitat dels
esforgos sobre el teixit empresarial esportiu de Valéncia.

Tal com ha quedat reflectit en les meses sectorials emmarcades dins de I'area Esport,
economia i projecci externa, es considera necessari la creacié d'una entitat liderada
per la industria valenciana de I'esport. Amb ella es pretén l'agrupacié de totes les
parts interessades al voltant d’'una visié i enfocament comi per al desenrotllament
de la indUstria valenciana de l'esport, amb especial focalitzacié en la definicié d'una
Agenda Estratégica d'accions que donen solucions a les diferents necessitats detec-
tades durant el procés portat. Al mateix temps serviria per a generar un pol d'inno-
vacié mobilitzant la massa critica d'investigacié aplicada, afavorint el desenrotllament
i la transferéncia de coneixements des de les universitats i els centres tecnologics
de la Comunitat, propiciant la innovacié industrial i amb aixo el posicionament en la
industria valenciana.

El cluster valencia estaria emparat dins d'Inesport (Plataforma Tecnologica Espanyola
de la IndUstria de I'Esport) aprofitant que la secretaria técnica de dita plataforma re-
cau en I'IBV, per la qual cosa la seua metodologia de treball podria ser la mateixa se-
guida a nivell nacional, buscant aconseguir objectius semblants perd a més, atenent
a les necessitats especifiques del territori valencia, generant accions que permeten
desenrotllar les capacitats de les empreses valencianes a nivell autonomic, nacional
0 europeu.

La seua estructura estaria encapgalada per les empreses de referéncia formant una jun-
ta directiva, recolzada per una secretaria técnica i assessorada per un comité compost
per la resta d'agents implicats, com: associacions professionals i empresarials, universi-
tats, centres tecnologics, federacions esportives, administracions publiques, etc.

Al convertir-se en un forum continu compost per tots els agents implicats en el de-
senrotllament del sector, pero a diferencia dels comentats anteriorment «liderat per
la propia indUstriax, la creacié de diferents grups de treball permetra I'alcang d’objec-
tius en diversos ambits ja anomenats al llarg d’este document. Es a dir, si plantegem
les necessitats detectades en altres projectes i localitzant les sinergies existents po-
driem marcar els seglients objectius:

62. Suport a les reunions de coordinacié dels grans esdeveniments esportis, des
de la visié del desenrotllament empresarial valencia.

63. Enfortiment de la marca «Valéncia» per mitja de la incorporacié de productes
i servicis d’empreses valencianes.

64. Reforg en la generacié de grans esdeveniments esportius propis.
65. Contribucié de forma activa en |'elaboracié d'un model econémico-financer

de negoci per als grans esdeveniments esportius. Tot aco davall la incorpora-
cié de la visid i objectius del sector industrial valencia.
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66.

Creacié de mecanismes d’homologacié de proveidors locals, tant per als
grans esdeveniments esportius com per als xicotets i per a la practica de
I'esport en general dels valencians.

Si enfoquem els objectius, des del punt de vista de la millora empresarial basada en
la innovacid, és a dir, generant un pol d'innovacié entorn de la indUstria esportiva
valenciana, i aprofitant el treball ja realitzat a nivell nacional per Inesport, estos serien
els seglients:

67.

68.

69.

70.

Promoure un canvi d'orientacié en el sector per a dirigir-ho cap a un terreny
basat en el coneixement —«Economia del coneixement»—, com es va definir
en el Consell Europeu a Lisboa (any 2000), igual que en la resta del territori
nacional.

Crear instruments formatius i una oferta de formacié continua dirigida als
professionals del sector esportiu, la qual cosa augmentara la cultura tecnolo-
gica i d'innovacié de les unitats d'l+D+i de I'empreses de I'ambit, contribuint
a millorar la utilitzacié dels programes regionals de suport al desenrotllament
industrial.

Reduir el deéficit investigador de les empreses del sector esportiu valencia
(investigacié aplicada), incentivant el desenrotllament en les mateixes del su-
ficient coneixement propi.

Establir un full de ruta de la innovacié basat en les necessitats del sector, les
oportunitats i el coneixement disponible per a establir i estimular un 1+D+i
enfocat en el mercat. Iniciar un desenrotllament conjunt entre la industria i la
resta d’agents que permeta, a partir de la situacié actual del sector, orientar
la innovacié a deu anys vista.




71.

72.

73.

74.

75.

AREA 3. ESPORT, ECONOMIA | PROJECCIO

Mantindre i ampliar una Agenda Estratégica d'Investigacié per mitja d'un pro-
grama de treball adaptat a les necessitats i capacitats valencianes. Nas, que
incloga propostes de projectes singulars i de caracter estratégic, i projectes
tractors d'alta prioritat, amb objectius a mitja i llarg termini. Es a dir, estruc-
turar l'activitat per a unificar la visié regional i després poder traslladar-la a la
resta del pais per mitja del nexe de connexié amb Inesport.

Mantindre i augmentar una massa critica de ciéncia i tecnologia en funcid
de les necessitats del teixit industrial valencia d'este sector, recolzant a la
industria i agents tecnologics espanyols en la participacié i lideratge en el
Programa d'Ajudes regionals (IMPIVA) i en el Pla Nacional d'l+D+i.

Facilitar la identificaci6, preparacié i coordinacié d'iniciatives cientifico- téc-
niques que possibiliten la generacié de marcs de collaboracié estables i
aliances estratégiques entre la industria i els centres/universitat en |'area de
I'esport i l'activitat fisica. La dita activitat de facilitacié s‘articulara través de
la cooperacié en grups de treball estables i puntuals, enfocats en arees i te-
matiques descrites en I’Agenda Estratégica. Identificacion de les capacitats
dels Centres Tecnologics de la xarxa IMPIVA i de les universitats de la ciutat
de Valencia i de la resta de la Comunitat Autdonoma com a suport al desenrot-
llament de les necessitats Investigacié, Desenrotllament i Innovacié del teixit
empresarial valencia a manera de Carta de Servicis.

Crear grups d'experts, unit a |'organitzacié de tallers que serviran com a forum
d'intercanvi d‘idees, aixi com per a informar de nous desenrrollatments i per a
identificar les necessitats i oportunitats del sector.

Desenrotllar un model transversal de funcionament propiciant I'enllag amb di-
ferents associacions industrials d'altres sectors d'interés en la CV (per exem-
ple textil, calgat, construccio, etc.), incloent I'esport en l'agenda de, almenys,
dos d'estes associacions.
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PROJECTE 14. IMPULS DE LA INVESTIGACIO | EL CONEIXEMENT:
CREACIO DE L'OBSERVATORI O CENTRE EUROPEU D’INVESTIGACIO
ESPORTIVA MUNICIPAL

76. En l'actualitat I'adequada gestié de I'esport exigix tindre retorns, mecanis-
mes de feedback que permeten conéixer |'abast i la incidencia de les actuacions que
es realitzen per a poder prendre decisions futures.

Respecte a I'esport municipal, la FDM ja disposa des de fa diversos anys d'un obser-
vatori entorn de la seua gesti6 esportiva, encara que centrat fins a la data en I'estudi
dels «habits esportius dels valencians».

Al llarg del Pla ha sorgit la necessitat disposar d'un observatori encara que ampliant el
seu objecte a la totalitat de camps, com poden ser: 'associacionisme esportiu escolar
i adult, els aspectes referits al sector economic, de coneixement i dels grans esdeve-
niments esportius, etc. En definitiva, es requerix I'ampliacié del seu objecte d'estudi
a fi d'obtindre informacié objectiva i estadistica, sobretot, del sistema d'esport de la
ciutat de Valéncia.

A més d’ago ha sorgit com proposta en la candidatura de la Capitalitat Europea
de I'Esport la creacié d'un centre europeu d'investigacié esportiva municipal,
lligat a |'"Associacié de Capitals Europees de |'Esport (ACES), que tindria la Se-
cretaria permanent a Valéncia i la presidencia recauria, cada any, en la ciutat que
ostente la Capitalitat Europea de |'Esport. L'objecte d’este centre, en realitat, és
semblant al de |'observatori mencionant, perd ampliant la seua area d’estudi en
la busqueda de dades d'interés comu a les ciutats europees, que compartixen
el mateix fi d'afavorir la practica esportiva entre els seus ciutadans. Per tant, va
sorgir la proposta d'aglutinar totes estes funcions en un sol centre, que poguera
arribar a consolidar-se com a referencia europea en l'estudi i I'analisi de I'ambit
de l'esport municipal.

En este Observatori, a més de la FDM, hauriem de comptar amb els principals centres
generadors de coneixement de la nostra ciutat com poden ser I'Institut Valencia d'In-
vestigacié Economica (IVIE), I'Institut de Biomecanica de Valencia (IBV), el departa-
ment de Sociologia de la Universitat de Valéncia, el Consell Valencia de I'Esport, aixi
com les Facultats de Ciencies de I’Activitat Fisica i Esports valencianes.

Entre les seues funcions, a més, arreplegaria les diferents propostes que hi ha hagut
en |'ambit de la investigacié-formacid, en el que Valéncia compta amb una amplia
oferta.

En I"Gnic camp en que s'ha considerat que encara queda recorregut per davant per a
aconseguir una oferta amplia és en Dret Esportiu, tal com es va exposar en les | Jorna-
des de Dret Esportiu ‘Ciutat de Valéncia', realitzades a finals de I'any 2010 en el marc
d‘activitats dutes a terme amb motiu de la Capitalitat Europea de I'Esport 2011.

No obstant aixd, s’ha demandat com molt convenient l'establiment d’una «Ventanilla
Unica», on se centralitze tota la informacié sobre I'oferta relacionada amb lactivitat
fisica i I'esport de cada moment que, al ser tan extensa, en ocasions resulta de dificil
accés i coneixement. D'esta manera s'aconseguiria disposar d'un canal de comunica-
ci6 capag de diferenciar els continguts per sectors. En este cas es va proposar que
féra a través del Centre de Documentacié de la FDM.
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AREA 3. ESPORT, ECONOMIA | PROJECCIO

PROJECTE 15. REGULACIO PROFESSIONAL DE L'ESPORT
EN LA COMUNITAT VALENCIANA

Al llarg del procés d'elaboracié del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia ha sigut
una constant la demanda sobre la necessitat abordar en profunditat la regulacié del
mercat laboral. Un tema ampliament debatut i comentat en la mesa sectorial cons-
tituida a este efecte, que si bé afecta directament I'esport de la ciutat, no deixa de
ser una competencia que transcendix el sistema local i es trasllada al context de la
Comunitat Valenciana.

77.

78.

Com a primera conclusié concreta, en 'apartat de les titulacions esportives
es va comentar amb insisténcia pels diversos grups participants, que aju-
daria molt centralitzar en un Unic organisme el seu estudi i la connexié de
tots els temes que porta relacionats. Va sorgir d'esta manera la proposta
de creacié d'un centre de formacid, de caracter estrictament esportiu, una
«Escola de I'Esport» de la Comunitat, entre els principals objectius de la
qual figuraria:

a) La regulacié de la formacié esportiva.

b) La formacié especifica esportiva.

c) L'acreditacié de la formacié esportiva en centres privats.
d) El registre dels técnics formats.

e) La inspeccid.

Per la major grandaria de poblacié, nombre d'instal-lacions esportives, mit-
jans de transport i recursos disponibles s’ha considerat la conveniéncia que
esta Escola tinguera la seua seu a Valéncia i, en algun dels grups, es va arribar
a proposar que quedara vinculada al Campus d’Excel-léncia Internacional de
la Universitat de Valéncia i de la Universitat Politecnica de Valéncia.

Al ser la Generalitat Valenciana, 'organisme public que té competencia plena
en este sector, li correspondria liderar este projecte, evidentment amb la col-
laboracié de la resta d'entitats implicades com el cas del Colegio Oficial de
Llicenciats en Educacié Fisica i en Ciéncies de |’Activitat Fisica i I'Esport de la
Comunitat Valenciana, i altres més.

Com a segona conclusid, extreta més en concret de les meses sobre esport
en edat escolar, esport per a adults i, de manera especial, en la mesa en queé
es va analitzar el perfil professional i el mercat laboral, es va plantejar la ne-
cessitat de definir una nova qualificacié professional destinada a especialit-
zar als técnics que opten a ella per a I'exercici dels treballs de manteniment
d’'instal-lacions esportives, de manera que permeta regular el sector en el
que correspon a les competencies d'este apartat quant a la seua qualitat i
seguretat i, com a conseqliencia, als servicis que en elles es presten.

Per a aconseguir este objectiu s’ha proposat I'establiment d’un nou titol de
cicle formatiu de Grau Mitja i Superior. Com a entitats i institucions implica-
des en el desenrotllament d’esta iniciativa es van mencionar la Conselleria
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79.

d'Educacié de la Generalitat Valenciana, I'Institut Valencia de Qualificacions
Professionals (IVQP), la Conselleria de Cultura i Esport, les associacions pro-
fessionals, centres tecnologics, empreses i la FDM.

Finalment, i com tercera gran conclusi6, també present en les diverses re-
unions mantingudes, ha sigut la necessitat regular la situacié laboral en que
es troben els professionals del sector de l'esport que els permeta disposar
d’un contracte laboral i amb un adequat grau de formacié minima. Més con-
cretament es va plantejar la necessitat que es requerisca una titulacié per a
exercir la professié i s'establisquen uns minims formatius; s'assegure el marc
contractual i l'afiliacié a la seguretat social i es creu un servici d'inspeccié que
vigile este procés.

Per a dur a terme esta accio es va proposar la constitucié d'un grup de treball
interdisciplinari en el que participen la totalitat d'agents del sector esportiu,
que elabore propostes per a la regulacié dels diversos ambits esportius, amb
la intervencié de la totalitat dels estaments que es consideren implicats, pero
sempre liderat per la Generalitat Valenciana.

Es necessari, no obstant aixd, romandre a |'expectativa de que per part del
Gobierno central s'aprove la llei o el reial decret de regulacié de l'exercici
professional de I'activitat fisica i I'esport que marcara els principis basicos
d'actuacié quant a l'exercici professional que després caldra aplicar, regular i
concretar per a I'ambit de la Comunitat Valenciana.
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7. PLA DE SEGUIMENT

Els processos metodologics de planificacié exigixen la realitzacié d'un programa de
seguiment que permeta comprovar la idoneitat de la seua aplicacié i, al seu finalitza-
cié, avaluar els resultats i objectivar el grau de satisfaccié aconseguit.

L'execucié de cada projecte i les seues respectives accions requerix que, amb carac-
ter previ, s'establisca la temporalitat de la seua implementacié i es fixen les metes que
permeten comprovar el seu grau d'implantacié. Esta labor hauria de correspondre,
en I'ambit de les seues competéncies, a cada un dels agents implicats en algun dels
15 projectes dissenyats, conformant el pla d'accié operatiu del Pla Estratégic de
I'Esport de Valéncia.

Pero al seu torn, l'evolucié de la societat i la incertesa del futur exigixen que este pla
operatiu no ho constituisquen accions rigides en la seua aplicacid, sind que tinguen
la flexibilitat suficient per a adaptar-se a les circumstancies, sense perdre per aixo el
rigor de la seua intencionalitat.

80. A este efecte, I'aprovacié del Pla pel seu organ promotor, I'’Ajuntament de
Valéncia a través de la Junta rectora de la Fundacié Esportiva Municipal, i
I'acceptacié per les diferents entitats implicades i administracions compe-
tents, han de suposar I'inici de la seua aplicacié. Esta és |'Ultima accié propos-
ta que disposara de la seua corresponent fase de seguiment i control, per a
la qual proposem que s'elaboren uns informes bianuals per un equip técnic
multidisciplinari format per membres dels diferents agents de I'esport, en els
que s'analitzen els resultats obtinguts en I'aplicacié d'estos 15 projectes i les
seues corresponents accions, de manera que permeta conéixer i difondre els
éxits i el progrés de la posada en marxa del Pla Estratégic de I'Esport de
Valéncia i, si és el cas, dur a terme els ajustos necessaris a fi de complir amb
els objectius generals del mateix.
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Per primera vegada en la historia de |'esport de Valéncia s'ha dut a terme una gran
reflexié col-lectiva en qué han participat la totalitat dels agents que constitueixen el
nostre sistema esportiu i s’ha elaborat un Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia que
marcara les directrius del que ha de ser I'esport en la ciutat els proxims deu anys.

A través dels 15 projectes resultants de |'analisi realitzada s’han agrupat les mesures
que major grau de consens han tingut entre els integrants dels diferents grups de
treball creats. En el seu conjunt haurien de marcar el cami que s’ha de seguir en cada
una de les tres arees en que s’han ordenat les actuacions.

Només I'accié simultania i coordinada de la totalitat dels agents de I'esport de la ciu-
tat ens permetra aconseguir els objectius del Pla:

— Augmentar el percentatge de poblacié que practica esport a Valéncia,
amb especial atenci6 cap a la dona i els grups més desfavorits.

- Aconseguir que Valéncia, a través de l'esport, siga una ciutat de referén-
cia internacional, especialment europea.

- Enfortir el sector economic i de coneixement que sustenta i gira entorn
de la realitat esportiva.

El Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia suposa un gran avang sense precedents
en el nostre esdevindre quotidia de 'esport, encara que el verdaderament important
comenca a partir d'ara amb la seua posada en marxa. Posar en practica totes les acci-
ons que es proposen constituix la fase verdaderament important. Este procés exigix
una doble accié: adopcid general de la planificacié estratégica com a mitja habitual
de treball i manteniment de les reunions de seguiment per a garantir una constant
actualitzacio.

L'elaboracié del Pla Estratégic de I'Esport de Valéncia ha permés integrar l'inte-
rés comu de tots els sectors implicats, consensuar actuacions i treballar units per la

nostra ciutat.

Gracies a tots per haver contribuit a tindre una visié de futur compartida de I'esport

de la nostra ciutat.
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Coordinacié general: Luis Cervera, Juan Mestre.
Consell metodologic: Ramoén Llopis, José Campos, Alicia Lépez.

Area 1

Coordinador: José Maria Tomas.

Secretaris: Ricardo Cerezo, Enrique Orts.

Grup de Treball: Victoria Pérez, Pablo Ribera, Carlos Sdnchez, Ana Gémez, Vicente M. Safont, Wendelin
Hinsch, Isabel Navarro.

Area 2

Coordinador: Emilio Hernandez.

Secretari: Francisco Orts.

Grup de Treball: Vicente Carratala, Gabriel Melis, Eva Pérez, Israel Sanchis, M.? Angeles Vidal.

Area 3

Coordinador: Juan Mestre.

Secretari: Julian Hontangas.

Grup de Treball: Joaquin Maudos, David Rosa, Loles Edo, Gustavo Martinez, Fernando Alvarez, Francisco
Borao, Manuel Lacomba.

Secretaria Técnica: Noemi Lépez, José Miguel Medina, Juan Antonio Pardo.
Col-laborador especial: Manuel Garcia Ferrando.

Altres col-laboradors: Alicia Torres, Ana Bonet, Juan Manuel Brotons, Juanjo Cufiat, Natividad Domingo,
Sonia Gémez, Jesus Gracia, Susana Lerma, Juan Figueres Martinez, Alvaro Mustienes, Fernando Ortiz, Luis
Reguera, Julian Tapia.

Participants nivell técnic

Recaredo Agullé, Daniel Agusti, Roberto Albert, Amparo Andrés, Vicente Afid, Merche Afién, César Argi-
Iés, José Babiloni, Kety Balibrea, José Barbera, Amparo Bargues, Salvador Belda, Juan Benavent, Angel
Benito, Jesus Boix, Bernardo Bonet, Jordi Bruixola, Julio Cano, Francisco Carrasco, Enrique Carratala,
Manuel Casanova, Pablo Celis, Rafa Chirivella, Susana Clemente, José Costa, Juan Vicente Cotino, Andrés
Cézar, Juan de Dios Crespo, Miguel Crespo, Manuel Diez, Amparo Dols, Eduardo Domingo, Emilio Estarlik,
Jaime Esteban, José Antonio Esteban, Marta Fernandez, Jesus Ferrer, Vicente Ferrer, Gloria Ferris, Salva-
dor Furié, Miguel Galéan, Esteban Gallego, Eduardo Garcia, José Carlos Garcia, Lola Garcia, Facundo Gar-
cia de la Cuadra, Manuel Gea, Alberto Gil, José Gémez, José Luis Gémez, Marceliano Gémez, Juan Carlos
Gdémez-Pantoja, Rubén Gude, Amparo Guerrero, Enrique Hernandez, Tomas Hernandez, José Vicente He-
rrera, Jorge Hervas, Marisa Ibanez, Angel Jaramillo, Eugenio Jiménez, Agustin Larré, José Indalecio Lépez,
Salvador Llana, Francisco Javier Lloret, Pedro Lope, Gustavo Lépez, Laura Magraner, Antonio Martinez,
Francisco Javier Martinez, Gustavo Martinez, Ximo Martinez, Vicente Mas, Kelly McGinn, Ricardo Miralles,
Camilo Mird, M.? Carmen Molina, José Miguel Montesinos, Alicia Mora, Vicente Moreno, Pedro Muguruza,
Sabina Navarro, Javier Navas, Miguel Angel Nogueras, Juan Nufiez, Juan Guillermo Ortiz, José Pachén,
Ignacio Pascual, Vicent Pastor, Florentina Pedrero, Gregorio Pérez, Pablo Pernia, Jorge Piera, Pedro Pons,
Toni Pont, Hermenegildo Puchades, Oscar Quintas, Alfredo Roger, José Royo, José Sanchez, José Miguel
Sénchez, Jaime J. Selfa, José M.? Server, José Sierra, José Luis Silvestre, Vicente Solves, Alberto Talavera,
Vicente Tarancén, Victor Tella, Vicent Tomas, Xavier Tomas, Emilio Valcaneras, Juan Miguel Valiente, Da-
mian Vidagany, Rafael Vidaurre, José Ricardo Vila, Vicente Villalba.

Participants nivell virtual

Alicia Adelantado Fernandez, David Adsuar, Manuel Aguilar Mora, Javier Albors Chisvert, Beatriz Aliaga,
Radl Almonacid Navarro, Emilio Alonso Estan, Diego Alvarez Arias, Waldimar Amaya, Mireia Artal Rubio,
Alix Artiéres, Ifigo Artundo, Javier Aula Rochina, Susana Ayerra Arranz, Analia Baeza Serrano, Eduardo
Barrio, Ramiro Bellés, Luis Benet Navarro, Vicent Berbegall, Teresa Boix, Toni Bonet, Francisco Botella
Andreu, Alex C., José Cachuto Aparicio, Antonio Campos Rodrigo, Juan Manuel Candela Andrés, Carmen
Canet, Maria Carbonell José, Miguel Cardona Peris, Luis Carlos Garcia, Luis Carlos, Manuel Carrascosa,
Rosa Maria Carrero Morén, Amezcua Casas, Juan Ignacio Casillas Rodrigo, Juan Agustin Casillas Ruiz, Raul
Castafieda Gil, Ivan Castillo Alcacer, Belén Castrillo, Enriqueta Cavanes, Noema Cerda Gomar, Elena Cer-
dé Nebot, Irene Cerrada, Ana Colomer Garcia, Juan Colomer, Paula Corcuera Peris, Luis Correa Pérez, Su-
sana Cortés Granell, Lola Costa, David Cuesta Mingorance, Javier Cumplido Alcécer, Celso Da Silva Costa,
José Dalmases, Juan José De Angel Novoa, José De Luz Castellé, Francisco Denia, Marfa Dolores Puig
Arnau, José Ramon Domingo Garcia, Lucas Domingo, Pau Durba Guardiola, Lucas Espuig, Amparo Esteve,
Ana Esteve, Carlos Estrellés Navarro, Miguel Expdsito Martinez, Marta F. S., Luis F. G., Luisa Fernandez,
Plazaola Igor Fernandez, Salvador Ferrer Soler, Celia Ferrero, Borja Fuster, Fanny Galera Moreno, Juliana
Galindo, Francisco Galindo Puertes, Ginés Garcia Alcazar, Ernesto Garcia de la Torre, Daniel Garcia Esco-
lano, Jorge Garcia Garcia, Jorge Garcia Gémez, Sergio Garcia Jiménez, Javier Garcia Marti, Miguel Garcia,
Luisa Garcia Mir6, Lourdes Garcia Regatero, Rubén Garcia, Pep Garcia Serrano, Teresa Garcia, Alberto
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Garrido Bertomeu, Vanessa Garzén, Ilvana Gasulla Mestre, Aida Gil Pérez, Javier Gimeno, Carlos Gimeno
Ripoll, Amparo Ginés Pintado, Elena Gisbert, Matias Gisbert Vivo, Francisco Gémez, Isabel Gémez Garcia,
Iban Gémez, Jorge Gomez, Jesis Gémez Perales, Concha Gonzalez, Borja Gonzélez Teruel, Saioa Goni
Remiro, Marylene Gouy, Pablo Grima Rieta, Alejandro Guerri Giménez, José Ignacio Guillén Salazar, Juan
Miguel Hidalgo Barona, Rubén Hurtado Martinez, Miguel Iglesias Ortiz-Quintana, Juan Igual Pérez, Jose
Ivorra Ardite, Enrique Jiménez, Yeray Jiménez Ramos, Francisco Jiménez Sancho, Vicent Joan Monleén Pé-
rez, Amparo Jorda, Elisa Jorda, Luis Jorda José, Francisco José Medina, Carlos José Romero, Gonzalo Juan
Peiro, Cristina Karajyan, Alejandro Lacalle, José Lacasa, Miguel Lagulléon Garcia, Beatriz Lanuza Fuentes,
Juan Latorre, Vicente Lillo Rodrigo, Ana Llopis Roig, Nacho Lluna, Ester Lopez, José Israel Lopez Lépez,
Marisol Lopez, Sergio Lopez, Victor Loyante Barea, Luisa M. H., Pep Machancoses, Francisco Maldonado
Jordan, Victor Manso Morente, Luis Julidan Manzanares Rubio, Carolina Marin Cortés, Nuria Marti Elorza,
Francisco Marti , Amparo Martin Ibafez, José Martin, Luisa Martin, Andrés Martinez Gonzalez, Luis Mar-
tinez, Jesls Martinez Sdnchez-Dehesa, Victor Martinez, Alejandro Mateo Blay, Vicente Mateos, Francisco
Mateu, Daniel Mateu Rosell, Juan Antonio Medrano Medrano, Guillem Menxeta Peris, Hugo Merle Farinds,
Pablo Meseguer Benlloch, Jesus Micd, Polo Minguela, Maria Mir Fuertes, Miguel Miranda Ivars, Camilla
Miraudo, Miguel Moliner, Marfa Asuncién Molins Riera, Esperanza Montagud, Sofia Monterde, Pep Mora,
Maria Moragén Cabrera, Carlos Morcillo Luis, José Moreno Juan, Alberto Moreno Lépez, Isabel Moreno
Sandra, Vicente Morera, Encarna Mufioz, Amparo Mufioz Maria, Alejandro Navarro Bermidez, Leonardo
Navarro Robledo, Pablo Nifioles Jonckheere, Victor Javier Noguera Sendra, Mirella Olmos, Sergio Olmos,
Ignasi Orti Medina, Emilio Ortiz, Yolanda P., Roberto Palmer Soria, Josefina Pascual, Juanma Pascual, Car-
los Pelayo Vergara, Ester Penades, Joaquin Pefia Guerra, Laura Pefio Serrano, Alenjandro Pérez, Teresa
Pérez Navarro, Miguel Pérez Ten, Itziar Pérez Terol, Fernando Piera i Piera, Sara Plana, Maria Pobo, Pedro
Pons Aleman, Francisco Pons, Katixa Pons, Luis Quesada, Ignacio Raga Fabregat, Luis Rambla Julian, Este-
ban Ramén, Carmen Reig Estrada, Mario Renau Arce, Maria Requeni Vanacloy, Alfonso Ribarrocha, Begofia
Ricés, Rodolfo Riera Oliver, Conchi Ripoll, Javier Robledo Ocafia, Pepa Roca, Carolina Rodrigo Alario, Ser-
gio Rodrigues Portalés, Carlos José Rodriguez Gémez, Salvador Roig Badelles, Oscar Manuel Roig Garcia,
Romén J., Nuria Rovira Ballester, Pilar Rubio Olivares, Ferran Rubio Suarez, Ana Ruiz, Carlos Ruiz, Maria
Salas, Antonio Sdnchez, Juan Carlos Sadnchez Escobar, Eduardo Sanchez Fernadndez, José Luis Sanchez
Lépez, Sergio Sanchez Ortiz, Ménica Sanchez Vilaplana, José Sanchis Garcia, Carmen Sanchis Marti, Juan
Sancho Dura, Angel Sanjuan Jordan, Pau Sansixto, Ménica Sanz Navarro, Miguel Angel Sanz Pardo, San-
dra Schuller Ramos, José Segrelles Maria, Luisa Serafin Mora, Manuel Serra Galindo, David Siero Alvarez,
José Soler, Carmen Soler Lépez, Héctor Solis Marco, Maite Soret Medel, Daniel Soriano Ferrer, M. Soriano
Juan, Leyre Soriano, Jorge Suay Grises, Trevor Sullivan Long, Manuel Tarazona, Bienvenida Tomas, Javier
Torrejon Marti, Ramén Torrejon Marti, Luisa Torres, Juan Tortajada Chilet, Javier Tortosa lzquierdo, Alfredo
Ugarte Gondra, Carmen Utrillas Maria, Juanjo Valero, Javier Velasco, Concha Vidal, Jaime Vidal, Joan Vila,
Jorge Williams, Rafael Yuste Sanchis, David Zaragoza Lépez, Juan Zuriaga Gasco

Entitats

Activa Club Valencia, Agencia Valenciana de la Energia, AIMPLAS, Angels Capital, Apta Vital Sport,
Asociacion Nacional de Entrenadores de Pilates, Atitlan Capital, Auditmedia, Autoridad Portuaria de Va-
lencia, Ayuntamiento de Alaquas, Ayuntamiento de Albal, Ayuntamiento de Catarroja, Ayuntamiento de
Godella, Ayuntamiento de Mislata, Ayuntamiento de Paiporta, Ayuntamiento de Paterna, Ayuntamiento
de Picanya, Ayuntamiento de Quart de Poblet, Ayuntamiento de Silla, Ayuntamiento de Torrent, Ayun-
tamiento de Valencia (Seccién Mujeres e Igualdad, Servicio de Circulacién y Transportes, Servicio de
Jardineria, Servicio de Planeamiento, Servicio de Promocién Deportiva y Actividades Nauticas, Servicio
de Relaciones Internacionales, Servicio de Salud Infantil y Mujer), Body Factory, Bufete Abogados Ruiz
Huerta & Crespo, Calidad Deportiva, Centro Deportivo Atalanta Sport Club-Spa, CSIF, Circuito Ricardo
Tormo de Cheste, Ciudad de las Artes y las Ciencias, Colegio Oficial de Licenciados en Educacién Fisica
y en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, Colegio Oficial de Arquitectos de Valencia, Colegio
Oficial de Ingenieros Caminos, Canales y Puertos de Valencia, Colegio Nuestra Sefiora del Pilar, Confe-
deracién Empresarial Valenciana, Confederacion Federaciones Deportivas de la Comunidad Valenciana,
Consell Valencia de I'Esport, Conselleria de Educacién, Conselleria de Sanidad, Consorcio Valencia 2007,
Direccion General de Salud Publica, Direccién General de Evaluacion, Innovaciéon y Calidad Educativa,
Direccién General de Ordenacién y Centros Docentes, Esportinat, Estudio Arquitectura AMM, Facultad
de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, Federacion Asociaciéon Padres y Madres Alumnos de
Valencia, Federacién de Asociaciones de Vecinos de Valencia, Federacién Nacional de Empresarios de
Instalaciones Deportivas, Feria Valencia, Fundacion Turismo Valencia Convention Bureau, Gestores De-
portivos Profesionales Asociacién de la Comunidad Valenciana, Graficas Mari Montafana, Grupo Molca,
Grupo Sidecu, INMOSER, Instituto de Biomecanica de Valencia, Instituto Valenciano de Cualificaciones
Profesionales, Integral Comunicacién, JECAMA, Junta Central Fallera, Luanvi, Mancomunidad del Ca-
rraixet, Mondo Ibérica, Nostresport, Plan Municipal para la Igualdad de Oportunidades, Poligras Ibérica,
Rasan, Salén del Caballo, Talentum Group, TECNIMED, Tomas Llavador Arquitectos + Ingenieros, Trisense,
Tutempo, Two Lines Sports, Universidad Catdlica de Valencia, Universidad de Valencia, Universidad Poli-
técnica de Valencia, Valencia Open 500—-ATP World Tour, Valmor Sport, asi como todas las federaciones
deportivas de la Comunidad Valenciana y todos los clubes deportivos de la ciudad de Valencia.
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